
 
 
Al finalizar el primer semestre de 2012, se encontraban matriculadas y renovadas un total 
de 17.014 empresas con domicilio principal en los municipios de la jurisdicción de la 
Cámara de Comercio de Cartagena, sumando un total de activos de $24,062 billones. 
Durante el periodo analizado, se produjo una disminución muy leve (0,3%) en el número 
de empresas, comparada con el mismo periodo del año anterior; con una diferencia de 59 
unidades empresariales, contrario al nivel de activos que experimentó un crecimiento de 
27%. 
 
La estructura empresarial sigue siendo liderada por las microempresas que cuentan con 
15.352, sin embargo su nivel de activos no supera el 1%. Por su parte, las grandes empresas 
a pesar de poseer el menor número de empresas (118), concentran el 84,5% de los activos. 
El segmento de las pymes por su parte representa el 9,1% de la estructura empresarial y 
aporta el 14,6% de los activos. 
 
Grafico 1. Estructura Empresarial de Comerciantes Principales de la jurisdicción de 
la CCC según número de empresas, I semestre 2012. 

 
Fuente: Cálculos CEDEC en base al registro mercantil de la Cámara de Comercio de Cartagena. 
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Gráfico 2. Estructura Empresarial de Comerciantes Principales de la jurisdicción de 
la CCC según nivel de activos, I semestre 2012.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fuente: Cálculos CEDEC en base al registro mercantil de la Cámara de Comercio de Cartagena. 

 
 
 

1.1 Estructura Empresarial Según Actividad Económica. 
 
El comercio al por mayor y al por menor continúa siendo la actividad económica que 
registra un mayor número de empresas con un total de 8.211; y a pesar de que su 
porcentaje aumento con relación al año anterior el número de empresas disminuyó en  69  
unidades productivas. En segundo lugar encontramos las actividades inmobiliarias 
empresariales y alquiler con un total de 2.260 empresas y con un aporte en activos de 
$1,927 billones. 
 
En comparación al año inmediatamente anterior las posiciones no variaron; en tercer lugar 
se encuentra la actividad hotelera y de restaurantes con un total de 1.787 empresas y una 
participación del 5,69% en el nivel de activos ($1,37 billones), seguida de la industria con 
1.210 empresas; destacándose por tener el mayor aporte de activos con 50,8% lo que 
representa $12,23 billones. El sector de transporte, almacenamiento y comunicación cuenta 
con 1.116 empresas y en la construcción 903; con un aporte de $3,35 billones y $1,4 
billones respectivamente. Las otras actividades1 aportan un total de $2.01 billones cifra que 
representa el 0,083% del total de activos. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 Las otras actividades están conformadas por: Otras actividades de servicios comunitarios, sociales, y 

personales; intermediación financiera; agricultura, ganadería, caza, y silvicultura; educación; extracción de 

minas y canteras; administración pública y defensa; y pesca; 
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Cuadro 1. Estructura Empresarial de comerciantes principales Según Actividad 
Económica, 2012. 

Actividad Empresas Activos en Millones de$ 

Agricultura, ganadería, caza y silvicultura 97 62.672,87 

Pesca 14 255.356,48 

Extracción de minas y canteras 29 22.120,66 

Industria manufacturera 1.210 12.229.792,87 

Suministro de electricidad, gas y agua 29 832.146,23 

Construcción 903 1.399.743,94 

Comercio al por mayor y al por menor 8.211 1.765.695,12 

Hoteles y restaurantes 1.787 1.368.371,60 

Transporte, almacenamiento y comunicación 1.116 3.353.937,21 

Intermediación financiera 249 358.023,21 

Actividades inmobiliarias, empresariales y alquiler 2.260 1.927.269,18 

Admón. pública y defensa, Seguridad social 14 60.361,85 

Educación 53 8.117,81 

Servicios sociales y salud 303 334.981,36 

Otras actividades de servicios comunitarios, sociales y personales 727 83.604,65 

Hogares privados con servicio domestico 3 3,40 

Sin Clasificar 9 49,60 

TOTAL. 17.014 24.062.248,05 

 
Fuente: Cálculos CEDEC en base al registro mercantil de la Cámara de Comercio de Cartagena. 

 
1.2 Estructura Empresarial por Municipios. 
 

A pesar de que algunos municipios en relación al año anterior aumentaron sus unidades 
productivas el balance general muestra una leve disminución (0,3%). Cartagena  reportó un 
descenso de 288 empresas; Mahates, Soplaviento, Arroyo Hondo y El Guamo también 
presentaron disminución en su estructura empresarial dando un total de 14 empresas entre 
los municipios mencionados. 
 
Municipios como Turbaco y El Carmen de Bolívar registraron la mayor variación positiva, 
con 81 y 62 empresas respectivamente. Los demás municipios tuvieron un aumento muy 
pequeño en cuanto a sus unidades productivas pero no fueron suficientes para reflejar un 
aumento a nivel general. 
 
En cuanto al nivel de activos, Cartagena sigue siendo el municipio con el mayor aporte, 
representado el 97,4%; Turbaco sigue en segundo lugar con el 2,47%, los municipios 
restantes sólo alcanzan el 0,13%.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
Cuadro 2. Estructura Empresarial Según Municipio. 

Municipio Empresas 
Activo (Miles de  

$) 

Cartagena 14.810 23.437,01 

Turbaco 648 595,05 

El Carmen de Bolivar 325 14,02 

Arjona 292 3,76 

San Juan Nepomuceno 194 1,98 

San Jacinto 103 0,38 

 Maria la Baja 97 0,78 

Santa Rosa 80 1,36 

Santa Catalina 61 0,06 

Turbana 57 6,69 

Mahates 57 0,45 

Clemencia 57 0,07 

San Estanislao 55 0,10 

Villanueva 49 0,07 

Calamar 49 0,34 

Soplaviento 26 0,03 

Arroyo Hondo  25 0,02 

El Guamo 17 0,04 

San Cristóbal 12 0,02 

TOTAL 17.014 24.062,23 
Fuente: Cálculos CEDEC en base al registro mercantil de la Cámara de Comercio de Cartagena. 

 
 

1.3 Estructura Empresarial Según Tipo de Sociedad. 
 
De las 17.014 unidades empresariales, corresponden a personas naturales 11.841 empresas, 
y el nivel de activos que proporcionan es de $233 mil millones; las otras 5.173 empresas 
están distribuidas en los diferentes tipos societarios, que se distribuyen de la siguiente 
manera: sociedades limitadas 1.469 empresas y un nivel  de activos de $1,983 billones, 
ocupando el tercer lugar en las sociedades que más activos tienen, en un segundo lugar se 
encuentran las sociedades por acciones simplificada que cuenta con 2.624 empresas y 
generando $4 billones en activos. Las sociedades anónimas a pesar de contar con sólo 442 
empresas su nivel de activos ascienden a $17,313 billones (representando el 71% de los 
mismos). Las unipersonales cuentan con 320 unidades productivas y un nivel de activos de 
$118 mil millones. 
 
 
 



 
 
Grafico 3.  Estructura empresarial según tipo de Sociedad, 2012. 

 
Fuente: Cálculos CEDEC en base al registro mercantil de la Cámara de Comercio de Cartagena. 

 
2. Crece Inversión de Capitales. 

 
El análisis de la inversión neta de capitales en los últimos cinco años2, muestra al inicio del 
periodo un alto nivel en la inversión empresarial, movimiento que se efectuó por una gran 
empresa al realizar un incremento en su capital por un valor de $48.398 millones3, 
produciendo así el jalonamiento que se observa en la grafica 4. Si exceptuamos esta reforma 
se observaría un curso normal y creciente de la inversión de capitales hasta el primer 
semestre del 2012. A partir del primer semestre del 2009 la INK ha presentado un 
incremento que se hace más notable entre los años 2011 y 2012. 
 
Por tamaño empresarial, las microempresas han presentado mayor estabilidad, con una 
tendencia creciente pasando de $13.932 millones en el año 2008 a $28.011 millones en 2012 
y liderando la inversión privada en este último periodo, a diferencia de las pymes que 
muestran fluctuaciones considerables en la inversión de capitales. Las grandes empresas 
por su parte también presentan mucha estabilidad especialmente a partir del año 2009. 
 
Es de resaltar el incremento de la inversión privada en el primer semestre de 2012, la cual 
ascendió a $86.712,92 millones, creciendo a una tasa de 45% con respecto a igual periodo 
del año anterior; este comportamiento es explicado principalmente por la buena dinámica 
de la creación de empresas. 
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Grafico 4. Inversión Neta de Capitales (INK) en los municipios de la Jurisdicción 
de la Cámara de Comercio de Cartagena, (I Semestre) 2008-2012.  

 
Fuente: Cálculos CEDEC en base al registro mercantil de la Cámara de Comercio   de Cartagena. 

 
 
 
 
2.1.1. Inversión Neta de Capitales es Jalonada por la Construcción.  
 
En el primer semestre de 2012, el sector de la construcción concentró el 19,5% de la 
inversión empresarial, la cual fue cuadruplicada si se compara con igual periodo del año 
anterior; este comportamiento como se verá más adelante, se debe al auge en la 
constitución de empresas en este sector, especialmente pymes. En segundo lugar se 
encuentra el sector de suministro de electricidad, gas y agua aportando el 18%; otras 
actividades con participaciones importantes son actividades inmobiliarias, empresariales y 
alquiler (13%); transporte, almacenamiento y comunicación (11,2%); e industria (10%).  
 
Grafico 5. Inversión Neta de Capitales por actividad económica, I semestre 2012. 
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Fuente: Cálculos CEDEC en base al registro mercantil de la Cámara de Comercio   de Cartagena 

 
2.1.2. La SAS Sigue liderando la Inversión Privada. 
 
El 65% de la INK, está concentrada en las Sociedades por Acciones Simplificadas (S.A.S), 
las cuales aumentaron su inversión en $13.789 millones en el periodo de estudio. En 
segundo lugar se encuentran las Sociedades Comandita por Acciones aportando el 17,5%, 
seguida de las sociedades anónimas (10,4%); los demás tipos de sociedades suman el 7,3% 
de la inversión total. 
 
Cuadro 3. Inversión neta de capitales según persona jurídica, I semestre 2012. 

Tipo de Sociedad 
INK Millones de $ de 

2012 

Limitada                            5,159.76  

Anónima                            9,039.62  

Comandita Simple                               904.14  

Comandita Por Acciones 15,201.10 

Unipersonal                               220.04  

 Empresa Asociativa de Trabajo                                    4.09  

Por Acción Simplificada 56,184.16 

Total                             86,712.9  
Fuente: Cálculos CEDEC en base al registro mercantil de la Cámara de Comercio   de Cartagena. 

 
2.1.3 Inversión de capitales en los municipios de la jurisdicción de la Cámara de 
Comercio de Cartagena, I semestre 2012. 
 
Cartagena concentra el 97% de la INK, continúa Turbaco, que excluyendo a Cartagena 
generara el 60% de la inversión privada. Otro municipio importante es Turbana que en 
relación al mismo periodo del año anterior presentó un aumento considerable debido a la 
constitución de dos empresas del sector de transporte terrestre.  
 
Cuadro 4. Inversión neta de capitales en los municipios de la jurisdicción de la 
Cámara de Comercio de Cartagena, 2012. 

Municipio INK Millones de Pesos de 2012 

Cartagena                                       84,305.06  

-2,000 - 2,000 4,000 6,000 8,000 10,000 12,000 14,000 16,000 18,000 

Construcción

Suministro de electrecidad, gas y agua

Comercio al por mayor y al por menor

Actividades inmobiliarias, empresariales y alquiler

Transporte, almacenamiento y comunicación

Industria manufacturera

Extracción de minas y canteras

Servicios sociales y salud

Otras actividades de servicios comunitarios, sociales y personales

Hoteles y restaurantes

Agricultura, ganadería, caza y silvicultura

Intermediación financiera

Admón pública y defensa, Seguridad social

Educación

Pesca

$16,907.08 

$15,505.00 

$11,343.80 

$11,224.06 

$9,709.70 

$8,639.24 

$6,884.92 

$2,910.91 

$1,412.74 

$1,309.37 

$487.10 

$309.10 

$50.00 

$25.00 

$(5.10)

Millones de Pesos de 2012



Turbaco                                         1,444.35  

Turbana                                            580.00  

El Carmen de Bolívar                                            122.50  

San Jacinto                                            116.00  

Arjona                                              52.00  

Calamar                                              50.00  

Mahates                                              20.00  

El Guamo                                              10.00  

San Juan 
Nepomuceno                                                8.00  

Clemencia                                                5.00  

Total                                        86,712.91  
Fuente: Cálculos CEDEC en base al registro mercantil de la Cámara de Comercio   de Cartagena. 

 
 
2.1 Constituidas. 
 
La desaceleración de la economía ocurrida a finales del año 2008 y lo corrido del 2009 se 
reflejó en la dinámica de la creación de empresas como se observa en la grafica xx el 
número de empresas creadas se redujo en 403 unidades productivas comparado con el 
primer semestre de 2008, en los años subsiguientes se observa una buena dinámica; sin 
embargo, no se ha llegado a la cifra alcanzada al inicio del periodo. 
 
Cabe resaltar que las microempresas son las que generan estos movimientos debido a que 
en todos los periodos observados más del 99% de las empresas creadas se clasifican como 
microempresas, sólo se estableció una gran empresa en los años 2009 y 2010. 
 
Al hacer la distinción por naturaleza jurídica, se evidencia una participación por encima del 
69% de las empresas tipo persona natural en todos los periodos estudiados; alcanzando su 
mayor participación en 2010 (84%), debido a la facilidad en el proceso de apertura de la 
unidad empresarial. Contrario a lo que ocurre para la creación de una empresa con 
personería jurídica cuyo trámite es más extenso y requiere un proceso de exanimación mas 
exhaustivo. Es importante anotar que la mayoría de las unidades empresariales tipo persona 
natural son constituidas como microempresas. 
 
Grafico 6. Empresas Constituidas en los Municipios de la Jurisdicción de La 
Cámara de Comercio De Cartagena, I Semestre 2008-2012. 



 
Fuente: Cálculos CEDEC en base al registro mercantil de la Cámara de Comercio   de Cartagena. 

 
En lo que respecta al capital constituido, se observa una tendencia creciente en los últimos 
cinco años, siendo el primer semestre de 2011 el periodo donde se produjo una leve 
contracción (4,6%); y alcanzando en el primer semestre de 2012 un crecimiento de 67,5%, 
lo que en valores absolutos representa la suma de $21.506 millones. Este incremento 
obedece principalmente a cuatro empresas medianas que se establecieron en la ciudad.  
 
 
 
 
 
 
Grafico 7. Capital Constituidas en los Municipios de la Jurisdicción de La Cámara 
de Comercio De Cartagena, I Semestre 2008-2012. 

 
Fuente: Cálculos CEDEC en base al registro mercantil de la Cámara de Comercio   de Cartagena. 

 
 
De las empresas constituidas el 99% iniciaron operaciones como microempresas, el 1% 
restante corresponde a pymes; y justamente estas empresas aportaron el 54,2% del capital 
constituido, mientras que las microempresas aportaron el 45,8%. 
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Cuadro 5. Capital Constituido por tamaño de empresas en los de la jurisdicción de 
la Cámara de Comercio de Cartagena, 2012. (Personas Jurídicas). 

Tamaño Activos En  Millones de $ de 2012 

Microempresa                                            19,010  

Pequeña                                            12,029  

Mediana                                            10,101  

Grande                                                    0 

Total general                                            41,140  
Fuente: Cálculos CEDEC en base al registro mercantil de la Cámara de Comercio   de Cartagena. 

 
La mayor parte de las unidades empresariales que iniciaron operaciones fueron 
principalmente microempresas comerciales; del sector inmobiliario y de servicios 
empresariales; siendo estas últimas las que más capital aportaron junto con las empresas del 
sector de la construcción. Es de destacar dos empresas medianas del sector de la 
construcción representan el 15,2% del capital creado y siete pequeñas empresas dedicadas a 
las actividades inmobiliarias, empresariales y alquiler representan el 14,3%. Proyectándose 
así estos dos sectores como los más atractivos para los emprendedores al momento de 
iniciar un negocio.  
 
 
 
 
 
 
Cuadro 6. Creación de empresas en los municipios de la Cámara de Comercio de 
Cartagena, I semestre 2012. 

Actividad 
Jurídicas Naturales TOTAL 

Empresas Activos Empresas Activos Empresas Activos 

Agricultura, ganadería, caza y silvicultura 14 488.60 12 23.70 26 512.30 

Pesca   1 0.50 1 0.50 

Extracción de minas y canteras 6 2,460.00 1 5.00 7 2,465.00 

Industria manufacturera 87 1,163.82 174 334.72 261 1,498.54 

Suministro de electricidad, gas y agua 1 5.00 1 0.80 2 5.80 

Construcción 134 11,742.00 108 801.92 242 12,543.92 

Comercio al por mayor y al por menor 238 6,525.52 1,166 2,389.30 1,404 8,914.82 

Hoteles y restaurantes 50 1,384.10 336 820.48 386 2,204.58 

Transporte, almacenamiento y comunicación 109 7,461.30 156 720.05 265 8,181.35 

Intermediación financiera 14 159.00 32 458.43 46 617.43 

Actividades inmobiliarias, empresariales y alquiler 318 6,612.37 214 6,382.28 532 12,994.65 

Admón. pública y defensa, Seguridad social 5 50.00 3 2.00 8 52.00 

Educación 4 28.00 5 13.67 9 41.67 

Servicios sociales y salud 37 2,143.25 16 39.72 53 2,182.97 

Otras actividades de servicios comunitarios, sociales y 
personales 25 916.94 137 233.34 162 1,150.29 

Hogares privados con servicio domestico   2 2.50 2 2.50 

Total general 1,042 41,139.90 2,364 12,228.41 3,406 53,368.31 

 
 
 
 



Fuente: Cálculos CEDEC en base al registro mercantil de la Cámara de Comercio   
de Cartagena. 
 
De acuerdo al cuadro 7, es evidente ver que la mayor concentración de empresas y de 
capital constituido se encuentra en Cartagena, la cual se hace dueña del 86% de las 
empresas constituidas (2.917)  y del 95% del capital. Excluyendo a Cartagena, Turbaco 
encabeza la lista con un total de 165 empresas y el 40% del capital constituido. Turbana, El 
Carmen de Bolívar y San Jacinto son municipios que también registran un importante 
movimiento en la constitución de empresas. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
Cuadro 7. Capital Constituido Por Municipios de la jurisdicción de la Cámara de 
Comercio de Cartagena.  

 
Fuente: Cálculos CEDEC en base al registro mercantil de la Cámara de Comercio   de Cartagena. 

 
 
2.2. Las Microempresas lideran trámites de liquidación.  
 
 
Entre los años 2008 – 20124, se liquidaron en promedio 788 unidades empresariales siendo 
los años 2009 y 2011 donde se registraron el mayor número de cierres. Por tipo de 
empresa, la mayor proporción de cancelaciones se observan en las unidades empresariales 
tipo persona natural (85% aproximadamente), especialmente de microempresas. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
4 Primer semestre de cada año 



 
 
 
Grafico 8. Empresas Liquidadas en los Municipios de la Jurisdicción de La Cámara 
de Comercio De Cartagena, I Semestre 2008-2012. 

 
Fuente: Cálculos CEDEC en base al registro mercantil de la Cámara de Comercio   de Cartagena. 

 
El análisis del capital cancelado muestra una tendencia variable, y en el último periodo se 
observa una disminución de 29,5%. Explicado básicamente por el comportamiento de las 
empresas tipo persona natural, el cual redujo su capital liquidado en 35,5%. Por su parte, en 
las empresas con personería jurídica mostraron una leve reducción (-0,8%). 
 
Grafico 8. Capital Liquidado en los Municipios de la Jurisdicción de La Cámara de 
Comercio De Cartagena, I Semestre 2008-2012. 

 
Fuente: Cálculos CEDEC en base al registro mercantil de la Cámara de Comercio   de Cartagena. 
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Cuadro 8. Capital liquidado en los municipios de la jurisdicción de la Cámara de 
Comercio de Cartagena, por tamaño de empresa, 2012. 
TAMAÑO PERSONAS JURIDICAS PERSONAS NATURALES TOTAL Columna3 

 Empresas 

Capital 
liquidado en 

M$ Empresas 

Capital 
liquidado en 

M$ Empresas 

Capital 
liquidado en 

M$ 

Microempresa 104 1,955 589 2,306 693 4,261 

Pequeña 4 459 8 4,860 12 5,318 

Grande 1 8   1 8 

Total 109 2,421 597 7,166 706 9,587 
Fuente: Cálculos CEDEC en base al registro mercantil de la Cámara de Comercio   de Cartagena. 

 
 

Ahora bien, durante el primer semestre de 2012, se liquidaron entre personas naturales y 
jurídicas 706 empresas; el 49,6% de las mismas se dedicaban al comercio al por mayor y al 
por menor, llevándose consigo $4.782 millones, el 50% del total del capital liquidado. 
Seguidamente se encuentran las actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler con el 
15,44% del capital liquidado y el 11% de las empresas; en hoteles y restaurantes se 
cancelaron el 13,5% de las empresas y el 13% del capital. 
 
El análisis por tamaño, las microempresas representan el 98,2% de las empresas y el 44,4% 
del capital liquidado, mientras que las pequeñas representan el 1,7% de las empresas y el 
55,5% del capital. De las 706 empresas, 643 se encontraban ubicadas Cartagena sumando 
un capital de $9.512 millones lo que representa el 99%. Nuevamente sobresale Turbaco y 
El Carmen de Bolívar con el mayor número de empresas liquidadas después de Cartagena. 
 
2.3 Reformas. 
 
Al inicio del periodo de estudio se puede observar un valor atípico en las reformas de 
capital efectuadas por las empresas domiciliadas en los municipios de la jurisdicción de la 
Cámara de Comercio de Cartagena, este resultado se debe como se mencionó 
anteriormente a la inyección de capital realizada en una gran empresa dedicada a los 
servicios empresariales de ingeniería, jalonando así la inversión empresarial en dicho 
periodo. Los periodos subsiguientes muestran un crecimiento continuo, alcanzando al final 
del periodo un ascenso de 25,4%; lo que representa $9.727 millones más. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
Grafico 9. Capital Reformado en los Municipios de la Jurisdicción de La Cámara de 
Comercio De Cartagena, I Semestre 2008-2012. 

Fuente: Cálculos CEDEC en base al registro mercantil de la Cámara de Comercio   de Cartagena. 
 
En el primer semestre de 2012, el capital reformado fue de $47.994 millones, el 40% de 
este está representado por las sociedades por acción simplificada (S.A.S.) le siguen las 
empresas en comanditas por acciones con el 32,4%, luego se ubican las sociedades 
anónimas con el 19,4%. 
 
Por actividades económicas en el primer semestre de 2012, una empresa dedicada al 
suministro de electricidad realizó un incremento de capitales por valor de $15.500 millones 
lo que representa el 32,3% del capital reformado y el 18% de la INK dejando en segundo 
lugar a la industria manufacturera, la cual aportó el 16% del capital reformado; le siguen 
actividades inmobiliarias, empresariales y alquiler (12,2%); construcción (10,8%); y 
comercio (10,4%).  
 
Por tamaño de empresas se observa que las pymes realizaron el mayor aporte (41%), 
seguido muy de cerca por las grandes empresas (36,2%) y las microempresas que en esta 
oportunidad representaron el 22,8% restante. El 98,3% de la dinámica en el capital 
reformado se presentó en Cartagena, y solo Arjona, El Carmen de Bolívar y Turbaco 
fueron los otros municipios que reportaron movimientos en el capital reformado, sumando 
un total de $823.16 millones. 
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Grafico 10. Capital Reformado Según Tamaño de Empresa. 

 
Fuente: Cálculos CEDEC en base al registro mercantil de la Cámara de Comercio   de Cartagena. 
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