


La Cámara de Comercio de Cartagena

es una agencia de desarrollo territorial

de carácter gremial, que integra

acciones público-privadas que

impulsan el crecimiento económico y la

competitividad empresarial para la

transformación de Cartagena de Indias

y la región.

Quienes somos? Sabias que las cámaras también 

hacen investigación?

“Adelantar, elaborar y promover

investigaciones y estudios jurídicos,

financieros, estadísticos y

socioeconómicos, sobre temas de interés

regional y general, que contribuyan al

desarrollo de la comunidad y de la región

donde operan”

Actores claves del sistema

nacional de

competitividad y de CTeI



CENTRO DE ESTUDIOS PARA EL DESARROLLO Y 

LA COMPETITIVIDAD

CEDEC

Contribuimos a la toma de decisiones
de la entidad, sus empresarios y sus
grupos de interés; a través de la
reflexión, generación de conocimiento
especializado e información pertinente

sobre las realidades socioeconómicas
y empresariales de su jurisdicción y el
Departamento de Bolívar.
.

Categoria C-

Minciencias



Geraldine Ramos- Romero
Economista UDC

Investigadora CEDEC

Demografía Empresarial

Marcela Aguilar- Serrano
Economista UDC

Investigadora CEDEC
Inteligencia estadística



Rafael Rodgers- Romero
Tecnólogo en Sistemas

Ingeniero de sistemas (c)

Analista SIG

Paula Roca
Estudiante de economía UTB

Joven Investigador CEDEC



Katty Gómez- Acevedo
Economista UDC

Magister en Economía Aplicada con

mención en estudios regionales, Universidad

Católica del Norte.

José Sáenz- Zapata
Economista Universidad del Magdalena

Magister en Economía Uninorte

Candidato a doctor en economía Universidad

de Cantabria
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Gustavo Herrera-Sebá
Administrador Industrial UDC

Magister en Desarrollo & Ambiente UTB

Candidato a doctor en ciencias empresariales

Universidad de Cantabria

Director CEDEC



Es un proyecto de vigilancia de entorno que permite conocer la dinámica

empresarial y socioeconómica de la ciudad de Cartagena de manera periódica,
continua y permanente a través de la recopilación de una serie de indicadores

desde una perspectiva histórica, comparativa a nivel nacional y regional y con

énfasis espacial.

¿Qué contiene?

•Documento informativo con análisis completo y detallado por principales ejes

temáticos: PIB, industria, estructura y movimiento empresarial, apuestas

productivas, inversión neta de capitales, inflación, mercado laboral, pobreza,

comercio exterior, construcción, turismo y seguridad.

•Resumen ejecutivo

•Visualizador de datos o dashboard- en desarrollo-

•Infografías

•Evento de presentación de resultados híbridos



ESTRUCTURA EMPRESARIAL 
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Tejido empresarial activo, 2013-2021
Luego de una caída del 19% en el stock de
empresas en 2020, el tejido empresarial en

Cartagena y el norte de Bolívar se recuperó

15% con la reactivación económica

M
ic

ro
e

m
p

re
sa •Empresas: 30.885

•Empleados: 54.055

•Activos: $660,1 mil 
millones

•Ingresos: $2,2 
billones

P
y

m
e •Empresas: 3.105

•Empleados: 97.326

•Activos: $11,2 
billones

•Ingresos: $20,1 
billones G

ra
n

 e
m

p
re

sa •Empresas: 194

•Empleados: 34.057

•Activos: $71,2 
billones

•Ingresos: $28, 4 
billones

Se mantiene una disminución en el stock

empresarial de Actividades artísticas de

entretenimiento y recreación y Explotación de

minas y canteras, mientras que Comercio,

Alojamiento y servicios de comida, Industria,

Construcción, Servicios administrativos,

Inmobiliarias y Actividades profesionales

presentaron la mayor recuperación,

aportando 3.229 comerciantes adicionales

que se reactivaron en 2021.

Fuente: CEDEC - Cámara de Comercio de Cartagena con base en Registro mercantil



ESTRUCTURA EMPRESARIAL 

Estructura empresarial por municipios, 2021

En Cartagena se localizan 28.892
empresas activas, el 85% del tejido

empresarial, las cuales generan el 93%

del empleo reportado

Bocagrande, Manga, Centro Histórico y

Bosque agrupan 5.627 unidades

productivas, es decir, el 19% del total de

empresas que operan en la ciudad

Fuente: CEDEC - Cámara de Comercio de Cartagena con base en Registro mercantil



MOVIMIENTO EMPRESARIAL 

Movimiento empresarial, 2013-2021
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Comercio

Alojamiento y servicios de comida

Industrias Manufactureras

Servicios Administrativos y de Apoyo

Construcción

Act. Profesionales, Científicas y…

Otras Actividades de Servicios

Actividades Inmobiliarias

Transporte y Almacenamiento

Información y Comunicaciones

Act. Artísticas, de Entretenimiento y…

Atención de Salud y Asistencia Social

Agropecuario, silvicultura y pesca

Act. Financieras y de Seguros

Tratamiento de Agua y Saneamiento…

Educación

Suministro de Electricidad, Gas,…

Explotación de Minas y Canteras

Otras clasificaciones

Actividades de los Hogares

Administración Pública y Defensa

Empresas canceladas Empresas creadas

El movimiento neto continúa siendo negativo en las

medianas y grandes empresas y en las Actividades

artísticas, de entretenimiento y recreación.

Movimiento empresarial según actividad económica, 

2021

La mortalidad empresarial se redujo 7% en

comparación con la cifra registrada en 2020.

Fuente: CEDEC - Cámara de Comercio de Cartagena con base en Registro mercantil



MOVIMIENTO EMPRESARIAL 

Movimiento empresarial en Cartagena por barrios, 2021

Todos los municipios del norte de Bolívar

mostraron un movimiento neto positivo,

excepto en El Guamo, donde la

cancelación de empresas fue mayor.

En Cartagena, la entrada neta fue de

3.249 empresas en 2021; los barrios con

mayor dinámica fueron Bocagrande,

Manga, Ternera, Torices y El Pozón.

Fuente: CEDEC - Cámara de Comercio de Cartagena con base en Registro mercantil



APUESTAS PRODUCTIVAS

Estructura empresarial según apuesta productiva, 2021

3.867 
empleados

$1,66 billones 
en activos

$1,7 billones en 
ingresos

1.054 
empleados

$165,3 mil 
millones en 

activos

$$98,5 mil 
millones en 

ingresos

11.049 
empleados

$6,4 billones en 
activos

$$2,6 billones 
en ingresos

4.135 
empleados

$35,2 billones 
en activos

$14,8 billones 
en ingresos

22.920 
empleados

$8,7 billones en 
activos

$1,06 billones 
en ingresos

Turismo es la apuesta más grande del departamento, la mayor generadora de empleo y con más nivel de

emprendimiento.
Fuente: CEDEC - Cámara de Comercio de Cartagena con base en Registro mercantil
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2019 2020 2021

Variación mensual IPC en Cartagena, 2019-2021

PRECIOS

Fuente: CEDEC - Cámara de Comercio de Cartagena con base en DANE

En diciembre del 2021, la variación

anual del IPC en Cartagena fue de

5,75%

Cartagena tuvo la tercera variación

anual del IPC más baja durante el último

trimestre del 2021.
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Variación anual del IPC por grupos de gasto con mayor incremento, 2019 - 2021

Información y comunicación (-9,73%)

Prendas de vestir y el calzado (-0,82)

Educación (19,42%)

Alimentos y bebidas no alcohólicas (17,88%)

Bebidas alcohólicas y tabaco (6,25%)

Restaurantes y hoteles (5,91%)

PRECIOS

Fuente: CEDEC - Cámara de Comercio de Cartagena con base en DANE



Cartagena es la quinta ciudad 

con mayor informalidad del país

Indicadores del mercado laboral de Cartagena, 2021

462 mil personas vinculadas 

a la Fuerza de trabajo

403 mil ocupados

253 mil informales

59 mil desocupados

MERCADO LABORAL

Fuente: CEDEC - Cámara de Comercio de Cartagena con base en DANE



Porcentaje de ocupados por actividad económica, IV trim 2021

MERCADO LABORAL

Fuente: CEDEC - Cámara de Comercio de Cartagena con base en DANE

0,4%

0,6%

0,7%

0,8%

0,9%

1,5%

1,5%

6,3%

8,1%

10,3%

10,3%

10,6%

11,9%

13,8%

22,4%

No informa

Agricultura, ganadería, caza, silvicultura y pesca

Explotación de minas y canteras

Actividades inmobiliarias

Actividades financieras y de seguros

Suministro de electricidad gas, agua y gestión de desechos

Información y comunicaciones

Industrias manufactureras

Construcción

Actividades artísticas, entretenimiento recreación y otras…

Alojamiento y servicios de comida

Actividades profesionales, científicas, técnicas y servicios…

Administración pública y defensa, educación y atención…

Transporte y almacenamiento

Comercio y reparación de vehículos 90.126 cartageneros
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2020 2021

Llegadas Salidas

Por el Aeropuerto Internacional Rafael 

Núñez se movilizaron 4.606.820 de 

pasajeros, cuyo principal motivo de 
viaje fueron vacaciones y ocio

Número de pasajeros nacionales e internacionales 

movilizados mensualmente por el aeropuerto Rafael Núñez, 

2019-2021

El 46,7% de los pasajeros que llegaron a

la ciudad lo hicieron en vuelos

nacionales desde el Aeropuerto

Internacional El Dorado de Bogotá y un

17,1% desde el Aeropuerto

Internacional José María Córdoba de

Rionegro

TURISMO

Fuente: CEDEC - Cámara de Comercio de Cartagena con base en DANE - SACSA
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2019 2020 2021

Vacaciones, Ocio y Recreo Trabajo y Negocios Salud y atención médica Convenciones (MICE) **Amercos Otros Ocupación

Ocupación hotelera mensual y por motivos de viaje en Cartagena, 2019-

2021

La ocupación hotelera promedio en la ciudad

durante el 2021 fue de 51,2%

El 77% de los huéspedes, tanto residentes como no

residentes, tuvieron como principal motivo de viaje,

las vacaciones y el ocio.

TURISMO

Fuente: CEDEC - Cámara de Comercio de Cartagena con base en DANE



Llegada de vuelos nacionales e internacionales a Cartagena por número de pasajeros y aeropuertos de 

destino, enero – diciembre 2021

Fuente: CEDEC - Cámara de Comercio de Cartagena con base en Aerocivil

TURISMO



COMERCIO EXTERIOR

Exportaciones en el departamento de Bolívar, 2017-2021

Fuente: CEDEC – Cámara de comercio de Cartagena con base en DIAN-Legiscomex

En 2021 el departamento de

Bolívar registró exportaciones

por valor de US$3,563 millones

FOB, lo que significó un aumento

del 37.62% respecto al 2020.



COMERCIO EXTERIOR

Ranking de las empresas más exportadoras de Bolívar, 2021

Ranking Empresas Millones 
US$ FOB 

Participación 
% Variación % 

1 Refinería De Cartagena 
S.A.S - REFICAR 

1021.38 28.67% 
 

-2.40% 

2 Esenttia S.A. 564.46 15.84% 
 

54.40% 
3 Mexichem Resinas 

Colombia S.A. S. 
516.79 14.51% 

 

63.80% 

4 C.I. Trafigura Petroleum 
Colombia S.A.S. 

368.02 10.33% 
 

325.40% 

5 Comercializadora 
Internacional Productos 

Autoadhesivos Arcla 

103.61 2.91% 
 

25.60% 

6 Tenaris Tubocaribe Ltda 89.32 2.51% 
 

82.40% 
7 Americas Styrenics De 

Colombia Ltda 
86.26 2.42% 

 

97.50% 

8 Dow Agrosciences De 
Colombia S.A. 

75.89 2.13% 
 

-15.10% 

9 Ajover Darnel S A S 60.07 1.69% 
 

205.00% 
10 Yara Colombia S.A. 50.77 1.43% 

 

86.90%  
Total 2936.60 82.43% 

  

 

La Refinería de Cartagena S.A.S. aportó

el 28.67% de las ventas externas del

departamento, no obstante, a pesar de

esto, presentó una disminución en sus

ventas internacionales de 2.4% respecto

al 2020 y de 43.3% respecto al 2019.

Fuente: CEDEC – Cámara de comercio de Cartagena con base en DIAN-Legiscomex



COMERCIO EXTERIOR

Principales capítulos de arancel exportados en Bolívar, 2021

Ranking Capítulo de arancel 
Millones 

US$ 
FOB 

Participación 
% Variación % 

1 Plástico y sus manufacturas 1437.22 40.34% 
 

59.08% 
2 Combustibles minerales, 

aceites minerales; ceras 
minerales, otros. 

1425.43 40.01% 
 

21.41% 

3 Productos diversos de las 
industrias químicas 

170.53 4.79% 
 

41.73% 

4 Manufacturas de fundición, de 
hierro o acero 

95.87 2.69% 
 

59.65% 

5 Animales vivos 68.09 1.91% 
 

28.74% 
6 Papel y cartón; manufacturas 

de pasta de celulosa, de 
papel o cartón 

63.13 1.77% 
 

27.25% 

7 Productos químicos 
inorgánicos; otros. 

52.41 1.47% 
 

61.95% 

8 Abonos 36.77 1.03% 
 

46.87% 
9 Productos químicos orgánicos 35.52 1.00% 

 

32.30% 
10 Perlas finas (naturales) o 

cultivadas, piedras preciosas, 
otros. 

30.69 0.86% 
 

43.49% 

 
Total 3,416 95.87% 

  

 

La canasta exportadora de Bolívar

continúo siendo poco diversificada, el

80.35% de las ventas externas las

concentró los capítulos de arancel

Plástico y sus manufacturas (40.34%); y

Combustibles minerales, aceites

minerales; ceras minerales, otros

(40.01%).

Fuente: CEDEC – Cámara de comercio de Cartagena con base en DIAN-

Legiscomex



COMERCIO EXTERIOR

Principales destinos de las exportaciones de Bolívar, 2021

Ranking País de Destino Millones US$ 
FOB 

Participación 
% Variación % 

1 Estados Unidos 925.11 25.97% 
 

11.08% 
2 Brasil 640.84 17.99% 

 

49.99% 
3 Puerto Rico 256.87 7.21% 

 

-8.27% 
4 México 202.88 5.69% 

 

86.88% 
5 India 194.92 5.47% 

 

236.84% 
6 Perú 187.32 5.26% 

 

86.52% 
7 Ecuador 171.94 4.83% 

 

22.75% 
8 Argentina 89.61 2.52% 

 

60.20% 
9 República 

Dominicana 
82.76 2.32% 

 

147.20% 

10 Chile 79.57 2.23% 
 

103.90%  
Total 2831.82 79.49% 

  

 

El principal socio comercial de

Bolívar fue Estados Unidos con

una participación del 25.97% de

las ventas externas, un aumento

del 11.08% respecto al 2020 y

una disminución del 42.90%

respecto al 2019.

Fuente: CEDEC – Cámara de comercio de Cartagena con base en DIAN-Legiscomex



COMERCIO EXTERIOR

Importaciones en el departamento de Bolívar, 2017-2021

Las importaciones de Bolívar en

2021 se situaron en US$3,679

millones CIF con un crecimiento

del 73.37% frente a 2020. El

departamento aportó el 6.05%

de las importaciones de
Colombia ocupando así la

quinta posición a nivel nacional.

Asimismo, fue el primero en la

Región Caribe con el 46% de las

importaciones regionales.

Fuente: CEDEC – Cámara de comercio de Cartagena con base en DIAN-Legiscomex



COMERCIO EXTERIOR

Ranking de las empresas más importadoras de Bolívar, 2021

Ranking Empresas 
Millones 
US$ CIF 

Participación 
% Variación % 

1 Esenttia S.A. 538.29 15% 
 

68.30% 
2 Mexichem Resinas 

Colombia S.A.S. 
381.34 10% 

 

28.20% 

3 Refinería De Cartagena 
S.A.S. - REFICAR 

375.36 10% 
 

170.60% 

4 Yara Colombia S.A. 235.94 6% 
 

50.50% 
5 Tenaris Tubocaribe Ltda 147.95 4% 

 

105.20% 
6 Gestión Cargo Zona 

Franca S.A.S. 
122.00 3% 

 

-8.30% 

7 Dow Química De 
Colombia S.A. 

113.85 3% 
 

116.50% 

8 Américas Styrenics De 
Colombia Ltda 

111.07 3% 
 

51.80% 

9 Organización Terpel S.A. 102.44 3% 
 

45.30% 
10 Ajover Darnel S.A.S. 67.12 2% 

 

47.10%  
Total 2195.36 59% 

  

 

La empresa más importadora de

Bolívar en el 2021 fue Esenttia S.A.

con el 15% de las compras externas

y un aumento del 68.3% de éstas

frente a 2020; le siguió Mexichen

Resinas Colombia S.A.S. con el 10%

y la Refinería de Cartagena S.A.S.

con el 10%.

Fuente: CEDEC – Cámara de comercio de Cartagena con base en DIAN-Legiscomex



COMERCIO EXTERIOR

Principales productos importados en Bolívar, 2021

Ranking Capítulo de arancel 
Millones 
US$ CIF 

Participación 
%  Variación % 

1 Productos químicos orgánicos 1469.59 39.95% 
 

97.10% 
2 Combustibles minerales, 

aceites minerales; ceras 
minerales, otros. 

579.80 15.76% 
 

122.80% 

3 Plástico y sus manufacturas 269.77 7.33% 
 

61.61% 
4 Abonos 248.22 6.75% 

 

82.21% 
5 Manufacturas de fundición, de 

hierro o acero 
188.70 5.13% 

 

130.58% 

6 Reactores nucleares, calderas, 
máquinas, otros. 

119.11 3.24% 
 

83.61% 

7 Productos diversos de las 
industrias químicas 

93.66 2.55% 
 

27.34% 

8 Cereales 62.06 1.69% 
 

90.74% 
9 Café, té, yerba mate y especias 62.01 1.69% 

 

24.94% 
10 Máquinas, aparatos y material 

eléctrico, y sus partes; otros 
51.99 1.41% 

 

61.00% 

  Total 3144.91 85.49% 
  

 

Los Productos químicos orgánicos

representaron el 39.95% de las compras
externas en el departamento,

aumentando 97.1% respecto al 2020 y

75.2% comparado con el 2019; le siguió

los Combustibles minerales, aceites

minerales; ceras minerales, otros; con el

15.76% de las importaciones.

Fuente: CEDEC – Cámara de comercio de Cartagena con base en DIAN-Legiscomex



COMERCIO EXTERIOR

Principales orígenes de las importaciones de Bolívar, 2021

Ranking País de origen Millones 
US$ CIF 

Participación 
% Variación % 

1 Estados Unidos 1823.11 49.56% 
 

71.00% 
2 China 235.39 6.40% 

 

60.70% 
3 Zona Franca Permanente 

Especial Refinería De 
Cartagena 

218.49 5.94% 
 

75.90% 

4 México 179.14 4.87% 
 

102.30% 
5 Brasil 157.71 4.29% 

 

24.00% 
6 Canadá 100.68 2.74% 

 

103.90% 
7 España (UE) 94.59 2.57% 

 

147.00% 
8 Alemania (UE) 76.27 2.07% 

 

12.60% 
9 Países Bajos (UE) 66.46 1.81% 

 

220.80% 
10 Zona Franca De 

Candelaria-Cartagena 
62.42 1.70% 

 

256.80% 
 

Total 3014.27 81.94% 
  

 

Estados Unidos se mantuvo como

el principal socio comercial del

departamento con una

participación del 49.56%. China

por su parte, se posicionó como

el segundo proveedor con el

6.4% de las importaciones

departamentales.

Fuente: CEDEC – Cámara de comercio de Cartagena con base en DIAN-Legiscomex



COMERCIO EXTERIOR

Balanza comercial del departamento de Bolívar, 2017-2021

Bolívar ha presentado un superávit

desde el 2019, sin embargo, éste se

ha visto disminuido a partir de 2020

por la contracción en las

exportaciones de la Refinería de

Cartagena S.A.S.

Fuente: CEDEC – Cámara de comercio de Cartagena con base en DIAN-Legiscomex
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En 2021, 414.537 cartageneros estaban en condición de pobreza; 71.629 menos que

en 2020, pero 69.233 más que en 2019.

Fuente: CEDEC - Cámara de Comercio de Cartagena con base en DANE



POBREZA

Porcentaje de la población por clases sociales, 2012 - 2021
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Conoce y consulta en nuestra

biblioteca digital todas las 

publicaciones del CEDEC

biblioteca.cccartagena.org.co



Escribenos para contacto, sugerencias o ideas para mejora continua del 

proyecto Cartagena en Cifras

pqrs@cccartagena.org.co

cedec@cccartagena.org.co
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