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Presentación 
 
Cuadernos de Coyuntura Económica de Cartagena 
(CCEC), es una publicación fruto del esfuerzo 
conjunto del Banco de la República, la Cámara de 
Comercio de Cartagena, el Observatorio del Caribe 
Colombiano, La Universidad Jorge Tadeo Lozano 
Seccional del Caribe, la Universidad Tecnológica de 
Bolívar y la Asociación Nacional de Industriales 
Seccional Cartagena, cuyo objetivo consiste en 
analizar y dar a conocer el comportamiento de las 
principales variables e indicadores económicos de la 
ciudad de Cartagena en un determinado período, en 
este caso el primer semestre de 2008. 
 
La primera sección del documento comprende un 
análisis del entorno macroeconómico a nivel 
nacional: la actividad económica, la inflación y el 
empleo, el sector externo, el mercado cambiario y la 
situación fiscal.  
 
La segunda sección hace referencia a los indicadores 
generales de Cartagena: precios, mercado de trabajo, 
movimiento de sociedades; para luego abordar el 
sector real, el comercio exterior, la actividad 
financiera y la situación fiscal. 
 
El análisis del Índice de Precios al Consumidor 
durante el primer semestre de 2008, superó la meta 
de inflación proyectada por el Banco de la República 
para todo el año (de 4,5%), al reportar una variación 
acumulada de 6,2% y ubicando a Cartagena como la 
quinta ciudad con mayor variación de precios.  
 
Por su parte, el mercado de trabajo muestra  para el 
segundo trimestre de 2008 una Cartagena con una 
reducción del 24,6% del total de desocupados, en 
comparación con igual período de 2007, pasando de 
55.694 a 41.981 personas desempleadas. Aunque la 
tasa de desempleo disminuyó significativamente en 
la ciudad (de 14,6% a 11,8%), la tasa de ocupación 
también lo hizo (de 49,1% a 46,6%). El número total 
de personas ocupadas fue de 314.207, 3,4% menos 
con respecto a las cifras del año anterior.  
 
Con relación al movimiento de sociedades, el 
escenario mostró resultados positivos para el primer 
semestre de 2008, con la entrada a la economía 
local, en términos netos (empresas constituidas 
menos liquidadas), de 623 nuevas empresas, con una 
inversión neta de capitales, de $11.761 millones 
 
Por otro lado, la dinámica de la construcción en 
Cartagena, mantuvo un buen ritmo de crecimiento, 

pese a los pronósticos sobre una posible caída de 
este sector. La ciudad cerró el primer trimestre 
de 2008 con 74.512 Mts2 aprobados para 
construcción, 11,4% más que en igual período de 
2007. 
 
En lo concerniente al transporte urbano, 
Cartagena evidenció una disminución del 11,3% 
en el total de pasajeros transportados en el 
primer trimestre de 2008, lo que ubica a la 
Heroica como la sexta ciudad con mayor 
reducción en el número de pasajeros, solamente 
superada por Valledupar, Sincelejo, Quibdó, 
Neiva y Armenia. 
 
En cuanto a la actividad turística en la ciudad, 
hay que señalar que ésta ha mantenido un buen 
dinamismo en los últimos años, aspecto que se 
evidencia a través de la ocupación hotelera 
semestral, la cual se ubicó en 66,5%, 21,7 puntos 
porcentuales por encima del registro alcanzado 
en igual período de 2000. 
 
Por otro lado, el comercio interno en la ciudad, 
identificó el mes de mayo como el de mejor 
comportamiento en las ventas. 36,2% de los 
comerciantes, reportaron un aumento de éstas 
durante ese mes. No obstante, los meses de 
enero, abril y junio fueron identificados como los 
de mayor caída en las ventas. Con respecto a las 
expectativas de los comerciantes, se encontró un 
escenario optimista, pues 70,2% de ellos esperan 
aumentos en sus ventas. 
 
Seguidamente, se hace un análisis del comercio 
exterior del departamento de Bolívar, donde es 
evidente la profundización del déficit en la 
balanza comercial (de US$1.190,8 millones), 
78,1% superior al observado en el primer 
semestre de 2007.  
 

Posteriormente, se muestra la actividad financiera, 
donde sigue manteniéndose la reducción en el 
crédito de consumo. Se finaliza con la situación 
fiscal del Distrito, siendo evidente la menor 
dependencia de Cartagena de las transferencias 
de la nación, pues los ingresos tributarios del 
Distrito han venido incrementándose, lo que se 
constituye para la ciudad en una mayor 
autonomía fiscal. 
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I. Indicadores económicos nacionales 
 
 
1. Entorno macroeconómico nacional 
 
1.1   Actividad económica 
 
La evolución del PIB en Colombia durante el 
primer semestre de 2008, sugiere la 
normalización de la fase expansiva del ciclo que 
se inició a partir del segundo trimestre de 2003. 
Luego de registrar un promedio de crecimiento 
anual de 6,13% en los últimos 18 trimestres, en 
los dos primeros de 2008, la economía creció, en 
su orden, 4,5% y 3,7%, con una variación 
semestral del 4,1%. Por el lado de la oferta, se 
observó un precario dinamismo de sectores que 
sustentaron el crecimiento en el periodo de auge. 
El sector de la construcción solo aumentó 0,5%, 
la industria 1,6% y el comercio (servicios de 
reparación, restaurantes y hoteles) 3,4%. De 
hecho, en el primer semestre de 2008, los 
indicadores del DANE sobre producción 
industrial y ventas del comercio al por menor 
mostraron un marcado deterioro, las encuestas 
de la ANDI y FENALCO señalaron una pérdida 
de dinamismo en la producción y las ventas, 
además de menores inventarios, mayores niveles 
de cartera y empeoramiento en el clima de los 
negocios. Por el lado de la demanda, el consumo 
final y la inversión avanzaron a un menor ritmo 
que el observado en años anteriores. La variación 
interanual del crecimiento del consumo final 
disminuyó del 6,0%, promedio trimestral de los 
últimos tres años, al 3,0% en 2008. En los 
mismos términos, la inversión cayó del 20,2% al 
10,7%. Lo positivo corrió por cuenta de las 
exportaciones, que registraron un aumento 
interanual del 11,5%. 
 
Entre los principales factores que explican la 
reducción en la expansión económica del primer 
semestre se encuentran: i) el menor gasto de las 
familias habida consideración del aumento en 
los precios de los alimentos y los  combustibles, 
ii) las políticas del Banco de la República para 
suavizar el ciclo expansivo que se tradujeron en 
una menor oferta crediticia a mayores tasas de 
interés, con el efecto contractivo en el consumo 
de bienes durables y la inversión, iii) la menor 
tasa de crecimiento de la inversión como 
consecuencia de la caída de las obras civiles por 
el ciclo político de la inversión de los entes 

territoriales y iv) un deterioro en la confianza de 
los agentes ante la mayor incertidumbre por el 
enrarecimiento del clima de la economía 
mundial. 
 
En el frente laboral, de acuerdo con la Gran 
Encuesta Integrada de Hogares del DANE, la 
tasa promedio de desempleo total nacional de los 
trimestres móviles enero - marzo, febrero - abril, 
marzo - mayo y abril - junio de 2008 se situó en 
11,4%, inferior al promedio de iguales períodos 
de 2007.  
 
1.2 Inflación y empleo 
 
Durante el primer semestre de 2008 se observó 
un fuerte aumento en los precios, al registrar una 
variación acumulada del 6,02%, frente al 4,55% 
de 2007. La tendencia alcista de la inflación es 
un fenómeno mundial asociado al incremento de 
los precios de alimentos y combustibles como 
consecuencia de la mayor demanda de países 
emergentes, especialmente China e India y de la 
utilización de estos bienes como alternativa de 
inversión en el mercado de activos financieros. 
Asimismo, el aumento de los precios de los 
combustibles propicia el alza en los precios de 
alimentos ya que genera una mayor demanda de 
biocombustibles basados en la producción, entre 
otros, de maíz, soya y azúcar, conduciendo, 
además, a presiones inflacionarias en el rubro de 
regulados (servicios públicos, transporte y 
gasolina), tal como se evidenció en Colombia en 
lo corrido de 2008. El resultado de la inflación 
no solo se explica por los choques de oferta 
mencionados, ya que según los cálculos 
realizados por el Banco de la República, los 
indicadores de inflación básica se incrementaron 
en el periodo a un promedio del 5,65%, superior 
al límite superior del rango meta fijado para el 
2008. 
 
El menor ritmo de actividad económica 
observado en el transcurso de 2008 no hizo 
modificar la postura de la política monetaria de 
la Junta Directiva del Banco de la República. 
Luego de ocho aumentos en 2006 y seis en 2007, 
cada uno de 25 puntos básicos, la tasa de 
intervención registró un solo aumento en lo 
corrido de 2008 para quedar en 9,75%. 
Adicionalmente, se modificó el régimen de 
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encaje bancario, al aumentar el ordinario y 
eliminar el marginal. Con todo, la autoridad 
monetaria ha sido una de las más activas en el 
ámbito latinoamericano comoquiera que en 
cumplimiento de su mandato constitucional de 
controlar la inflación ha implementado medidas 
desde el segundo trimestre de 2006, de un lado 
para moderar el crecimiento de la demanda y de 
otro, como lo hace actualmente, para  evitar que 
las presiones provenientes de choques de oferta 
se traduzcan en mayores expectativas de los 
agentes. El impacto de estas medidas se 
evidenció en la evolución de los principales 
agregados monetarios y crediticios. Al cierre de 
junio la base monetaria registró una variación 
interanual de 9,4%, muy inferior al crecimiento 
promedio de los últimos cinco años de 19,1%. La 
cartera  neta del sistema financiero, que en el 
periodo analizado en 2007 creció el 27,5%, 
aumentó en 2008 a una tasa anual de 18,4%, al 
presentar una disminución en el ritmo de 
crecimiento de todas las categorías de crédito 
(comercial, consumo e hipotecario). 
 
 
1.3 Sector externo y mercado cambiario. 
 
Los aspectos más relevantes del panorama 
económico mundial en el primer semestre de 
2008 fueron: 
 

• Un menor ritmo de crecimiento 
mundial, especialmente por la 
desaceleración de la economía 
estadounidense y su contagio a la zona 
euro. 

• Los precios internacionales de materias 
primas y metales se mantuvieron altos, 
favoreciendo el desempeño de 
economías emergentes. 

• Continúa la depreciación del dólar y la 
consecuente apreciación de otras 
monedas. 

• Las presiones inflacionarias como 
resultado de los altos precios de 
alimentos y combustibles, han motivado 
a los bancos centrales a implementar 
posturas de tasas de interés al alza. 

• Las expectativas de los mercados 
financieros están lacradas de 
incertidumbre por las consecuencias de 
la crisis hipotecaria y financiera en  USA. 

 

En este contexto, al balance externo en Colombia 
en el primer semestre de  2008 es muy positivo. 
El déficit en cuenta corriente se redujo de         
US $3.383,1 millones en 2007 a US $2.393,0 en 
2008. La cuenta comercial pasó de un déficit de 
US $127.6 millones al cierre de junio de 2007 a 
un superávit de US $1.315,1 millones en igual 
periodo de 2008. En rigor, las exportaciones 
ascendieron a US $19.062,4 millones con un 
importante aumento del 42,4%, en tanto que las 
importaciones registraron un valor de US 
$17.747,3 millones y un crecimiento interanual 
del 23,7%. Respecto de las exportaciones, su 
dinámica se explica por el significativo 
incremento de las ventas externas de 
commodities colombianos cuya demanda  y 
precio a nivel internacional siguen en aumento. 
Cabe destacar que, exceptuando la venta de 
productos básicos (carbón, petróleo, café y oro), 
las exportaciones con destino a Estados Unidos 
vienen disminuyendo su ritmo de crecimiento y 
en el periodo analizado presentaron una 
variación anual del 1,9%. La pérdida de mercado 
de las confecciones es evidente, ya que las ventas 
se contrajeron en 17,0% al cierre del primer 
semestre de 2007 y en 10,0% en 2008.  
 
No obstante, la pérdida de dinamismo de las 
exportaciones no tradicionales hacia los Estados 
Unidos se ha visto compensada por las mayores 
ventas a Venezuela que, a pesar del cierre del 
mercado de vehículos, aumentaron 42,9%. De 
otro lado, el menor crecimiento de las economías 
desarrolladas todavía no impacta negativamente 
el ingreso de remesas. El valor de las recibidas en 
el primer semestre de 2008 ascendió a US$2.331 
millones, superior al promedio del período 2003 
- 2007 de US $1.680 millones. Con relación a la 
cuenta de capital, arrojó un saldo superavitario 
de US $3.865 millones, menor en US$3.546 
millones al registrado en el primer semestre de 
2007. El saldo es el resultado de los ingresos 
netos de inversión extranjera por US $4.645.0 
millones, salidas netas de endeudamiento por US 
$507 millones y salidas de otros flujos por US 
$274 millones. En cuanto a la inversión 
extranjera directa, que ascendió a US $5.429 
millones, el 56,0% se destinó a la industria 
petrolera y minera. 
 
En razón a que se mantienen los determinantes 
fundamentales observados desde mediados de 
2003, tales como el debilitamiento del dólar, los 
altos precios de los commodities, la estabilidad 
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macroeconómica y la mayor confianza de los 
inversionistas, reflejada en primas de riesgo 
bajas, se acentuó la tendencia revaluacionista de 
la tasa de cambio. La revaluación nominal en el 
periodo fue del 15,0%, con un promedio mensual 
de 13,5%. 

1.4 Situación fiscal  

 
Según el CONFIS (doc. A 07  2008), el balance 
del Sector Público Consolidado (SPC) pasó de un 
déficit de $55 miles de millones (mm) al cierre 
del primer trimestre de 2007 a un superávit de 
$2.010 mm en igual periodo de 2008. Se destaca 
el equilibrio que presenta el Gobierno Nacional 
Central (GNC), luego de registrar un déficit de 
0,7% del PIB en 2007. El mejoramiento de las 
finanzas del gobierno central se debe 
principalmente a los mayores recursos de capital 
provenientes del Fondo de Estabilización 
Petrolera que fueron superiores a $2.000 mm a 
los recibidos en 2007. Por su parte, los entes 
territoriales aumentaron en $1.958 mm su 
balance fiscal, respecto del año anterior. Por 
último, es preciso señalar que  el marco fiscal de 
mediano plazo estableció una meta de déficit de 
1,4% del PIB para el SPC y del 3,3% del PIB para 
el déficit del GNC. 

 

 
 
 



 8 

Indicadores económicos de Colombia, 2007 -2008 (trimestral) 
2008

I II III IV I II III IV I II

Precios                   
  IPC (Variación % anual) 4.11 3.94 4.58 4.48 5.78 6.03 5.01 5.69 5.93 7.18
  IPC (Variación % corrida) 1.92 3.02 4.15 4.48 3.18 4.55 4.67 5.69 3.41 6.02
  IPP (Variación % anual) 1.45 4.78 5.97 5.54 4.24 -1.01 -0.91 1.27 3.37 7.96
  IPP (Variación % corrida) 1.86 5.27 5.91 5.54 0.61 -1.26 -0.57 1.27 2.70 5.26

Tasas de Interés   
  Tasa  de interés pasiva nominal (% efectivo anual) 6.04 6.00 6.43 6.62 7.04 7.69 8.57 8.75 9.34 9.71
  Tasa de interés activa nominal Banco República (% efectivo anual)  1/ 13.49 12.46 12.76 12.87 13.42 14.89 16.48 16.74 16.72 17.30

Producción, Salarios y Empleo       (p) (p) (p) (p) (p) (p) (p) (p) (p)
  Crecimiento del PIB (Variación acumulada corrida real %) 6.23 6.05 6.64 6.78 8.45 8.20 7.63 7.73 4.48 4.07
  Indice de Producción Real de la Industria Manufacturera 2/
    Total nacional con trilla de café (Variación acumulada corrida real %) 7.34 6.48 9.16 10.91 14.98 13.82 11.56 10.59 1.58 0.61
    Total nacional sin trilla de café (Variación acumulada  corrida real %) 8.09 6.98 9.39 11.10 15.17 13.95 11.70 10.71 1.33 0.38
  Indice de Salarios Real de la Industria Manufacturera  2/
    Total nacional con trilla de café (Variación acumulada corrida real %) 3.39 3.48 3.88 3.87 1.06 0.19 -0.19 -0.43 -0.57 -0.34
    Total nacional sin trilla de café (Variación acumulada corrida real %) 3.38 3.46 3.86 3.86 1.07 0.21 -0.18 -0.43 -0.60 -0.38
    Tasa de empleo siete áreas metropolitanas (%)  3/ 54.9 55.16 53.71 53.67 53.69 54.84 55.33 56.63 55.56 55.63
    Tasa de desempleo siete áreas metropolitanas (%)  3/ 13.6 12.48 12.41 11.79 12.76 11.20 10.83 9.46 11.93 11.35

Agregados Monetarios y Crediticios      
  Base monetaria (Variación % anual) 18.14 16.39 31.36 18.54 29.09 21.87 12.76 19.91 7.47 9.40
  M3 (Variación % anual) 12.64 16.76 16.64 16.83 24.26 16.95 19.95 17.76 12.58 14.12
  Cartera neta en moneda legal (Variación % anual) 15.63 23.61 35.03 36.72 39.74 30.76 25.89 22.57 20.11 18.05
  Cartera neta en moneda extranjera (Variación % anual) 33.95 40.21 -19.88 -19.50 -19.18 6.39 70.66 70.97 34.29 24.93

  Indice General Bolsa de Valores de Colombia  - IGBC 11,094.6 7,662.0 9,251.0 11,161.1 10,686.4 10,637.7 10,434.4 10,694.18 8,973.88 9,179.04

  Balanza de Pagos
    Cuenta corriente (US$ millones) -761.1 -636.9 -689.9 -894.5 -1,980.9 -1,402.2 -1,389.4 -1,086.1 -1,210.7 -1,182.3
    Cuenta corriente (% del PIB)  4/ -2.0 -1.7 -1.7 -2.0 -4.4 -2.8 -2.6 -1.9 -2.1 -1.9
    Cuenta de capital y financiera (US$ millones) 803.7 -224.9 986.3 1,378.6 5,050.9 2,359.8 1,736.6 1,198.1 1,616.6 2,248.2
    Cuenta de capital y financiera (% del PIB)  4/ 2.1 -0.6 2.4 3.1 11.3 4.7 3.3 2.1 2.8 3.5
  Comercio Exterior de bienes y servicios
    Exportaciones de bienes y servicios (US$ millones) 6,363.8 7,032.8 7,406.0 7,755.5 7,122.3 8,296.9 8,768.2 10,025.4 9,835.9 11,607.1
    Exportaciones de bienes y servicios (Variación % anual) 19.7 11.0 18.3 19.6 11.9 18.0 18.4 29.3 38.1 39.9
    Importaciones de bienes y servicios (US$ millones) 6,564.8 7,378.6 7,968.7 8,442.6 8,368.3 8,961.6 9,677.0 10,409.1 10,035.5 11,252.2
    Importaciones de bienes y servicios (Variación % anual) 22.7 17.8 20.7 26.3 27.5 21.5 21.4 23.3 19.9 25.6

  Tasa de Cambio            
    Nominal (Promedio mensual $ por dólar) 2,262.4 2,542.2 2,398.9 2,261.3 2,201.4 1,923.8 2,117.1 2,014.2 1,846.9 1,712.3
    Devaluación nominal (%anual) -3.64 12.92 4.57 -1.99 -4.35 -25.54 -15.5 -10.01 -16.83 -1.92
    Real   (1994=100 promedio)  Fin de trimestre 117.4 130.1 123.8 118.8 117.3 107.8 120.6 118.5 112.8 106.5
    Devaluación real (% anual) -0.5 11.9 3.5 -0.2 -0.1 -17.7 -2.6 -0.2 -3.8 -1.3

Finanzas Públicas   5/ (pr) (pr) (pr) (pr) (pr) (pr) (pr) (pr) (pr)
  Ingresos Gobierno Nacional Central (% del PIB) 16.9 19.1 20.2 15.2 18.6 22.4 18.6 14.4 21.7 20.3
  Pagos Gobierno Nacional Central (% del PIB) 20.0 20.3 21.4 24.1 20.0 20.1 22.2 24.5 21.0 20.0
  Déficit(-)/Superávit(+) del Gobierno Nacional Central (% del PIB) -3.1 -1.2 -1.2 -8.9 -1.4 2.3 -3.5 -10.0 0.8 0.2
  Ingresos del sector público no financiero (% del PIB) 36.5 38.8 36.2 33.2 35.3 40.9 37.5 34.5 n.d. n.d.
  Pagos del sector público no financiero (% del PIB) 32.7 34.7 34.4 44.2 31.8 36.1 36.1 45.3 n.d. n.d.
  Déficit(-)/Superávit(+) del sector público no financiero (% del PIB) 3.8 4.1 1.8 -11.0 3.5 4.8 1.4 -10.8 n.d. n.d.
  Saldo de la deuda del Gobierno Nacional (% del PIB) 42.8 44.8 44.2 44.9 39.6 40.0 40.5 42.2 42.7 44.0

2007
Indicadores Económicos

2006

 
(p) Provisional, (pr) Preliminar 
1/  Calculado como el promedio ponderado por monto de las tasas de crédito de: consumo,  preferencial, ordinario y tesorería.  Se estableció como la quinta parte 
de su desembolso diario. 
2/  A partir del primer trimestre de 2002 cálculos realizados por el BR con base en los Índices de la Nueva Muestra Mensual Manufacturera Base 2001=100. 
3/  En el año 2000 el DANE realizó un proceso de revisión y actualización de la metodología de la Encuesta Nacional de Hogares (ENH), llamada ahora Encuesta 
Continua de Hogares (ECH),  
que incorpora los nuevos conceptos para la medición de las variables de ocupados y desocupados entre otros. A partir de enero de 2001 en la ECH los datos de 
población (ocupada, desocupada  
e inactiva) se obtienen de las proyecciones demográficas de la Población en Edad de Trabajar (PET), estimados con base en los resultados del censo de 1993, en 
lugar de las proyecciones en la  
Población Total (PT) . Por lo anterior, a partir de la misma fecha las cifras no son comparables, y los datos correspondientes para las cuatro y las siete áreas 
metropolitanas son calculados por  
el Banco de la República. 
4/  Calculado con PIB trimestral en millones de pesos corrientes, fuente DANE. 
5/  Las cifras del SPNF son netas de transferencias.   Los flujos están calculados con el PIB trimestral y los saldos de deuda con el PIB anual. 
 
Fuente:   Banco de la República, DANE, Ministerio de Hacienda, CONFIS- Dirección General de Crédito Público, Superintendencia Bancaria, Bolsa de Valores de 
Colombia. 
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Indicadores económicos de Cartagena, 2007-2008 (trimestrales) 
 

I II III IV I II

Precios-Cartagena
  IPC ( Variación anual) % 6,24 7,23 6,50 7,16 9,32 8,00
  IPC ( Variación corrida) % 3,33 5,94 6,06 7,16 6,91 6,24

Empleo-Cartagena
   Tasa de desempleo % 15,44 14,62 12,22 12,44 12,94 11,79
   Tasa global de participación % 56,98 57,48 57,55 58,84 53,67 52,79
   Tasas de subempleo %
Objetiva 7,18 9,62 9,55 10,46 8,90 7,46
Subjetiva 27,75 29,09 27,89 25,75 16,61 15,37
   Tasa ocupación % 48,18 49,08 50,52 51,52 46,72 46,57
Población en edad de trabajar Miles 660 663 666 669 672 675
  Población económicamente activa Miles 376 381 383 394 361 356
  Total población Miles 860 863 866 869 872 875

Comercio exterior
  Exportaciones Miles US FOB 275.312 298.677 297.545 267.808 317.498 312.178
  Importaciones Miles US CIF 607.460 709.890 721.090 919.160 981.910 935.536
  Balanza comercial Miles US -243.911 -289.534 -423.545 -651.352 -664.412 -623.358

Sistema financiero (1)
Total captaciones Millones $ 1.505.334 1.617.163 1.502.740 1.581.131 1.588.156 1.758.945
 Total cartera neta Millones $ 1.681.442 1.842.480 1.960.330 2.049.424 2.154.078 2.341.741

Finanzas públicas - Acumulados

Distrito de Cartagena
  Ingresos totales Millones $ nd 274.547 nd 598.063 nd 304.772
    Ingresos corrientes Millones $ nd 274.547 nd 597.144 nd 304.772
   Ingresos de capital Millones $ nd 0 nd 918 nd 0
 Gastos totales Millones $ nd 374.243 nd 641.618 nd 288.358
  Gastos corrientes Millones $ nd 299.771 nd 535.028 nd 255.795
  Gastos de capital Millones $ nd 74.473 nd 106.590 nd 32.562
 Déficit o ahorro corriente Millones $ nd -99.696 nd -43.555 nd 16.415

Construcción
Área aprobada total M2 201.937 151.910 182.294 174.719 225.949 69.749
Área aprobada para vivienda M2 156.411 137.833 71.161 152.669 189.041 37.996

(1) Saldos a fi n de período.

nd: No disponible

Fuente: DANE, Cámara de Comercio de Cartagena, Superintendencia Bancaria, Gobernación de Bolívar y Alcaldía de Cartagena, Cotelco.

20082007

(2) La temporada de cruceros en  Cartagena se suspende a inicios de mayo  comienza nuevamente en octubre.

Unidades
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II. Indicadores económicos de Cartagena 
1. Indicadores generales 

1.1 Precios 

 

En sólo seis meses Cartagena superó la meta de 
inflación de todo el año 
 

 
n el primer semestre de 2008 el Índice 
de Precios al Consumidor en Cartagena 
presentó una variación acumulada de 
6,24%, ubicándose como la más alta en 

los últimos 5 años (Gráfico 1.1.1) y 
sobrepasando en la mitad del año la meta de 
4,5% establecida por el emisor para el 2008. 
 

Gráfico 1.1.1 
Cartagena. Inflación acumulada Primer 

Semestre 1999-2008 
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Fuente: Cálculo de los autores con base en DANE 
 
En el nivel nacional la inflación también 
superó en el primer semestre la meta 
establecida por el Banco de la República para 
todo el año; el incremento de 6,02% es el 
mayor presentado en los últimos siete años 
(Gráfico 1.1.2). 
 
Dentro del conjunto de las trece principales 
ciudades colombianas, Cartagena se ubica 
como la quinta ciudad con mayor variación de 
precios en los seis primeros meses del año. 
Cúcuta fue la ciudad que presentó la mayor 
variación (8,38%), debido en gran parte al 
cierre de la frontera para el paso de 

combustible de Venezuela como consecuencia 
de la crisis política presentada con el país 
vecino. 

 
Grafico 1.1.2 

Colombia. Inflación acumulada 
 Primer Semestre 1999-2008 
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Fuente: Cálculo de los autores con base en DANE 
 
Las otras ciudades que registraron 
incrementos de precios superiores al de 
Cartagena fueron Neiva (7,95%), Villavicencio 
(7,46%) y Pasto (7,27%) (Gráfico 1.1.3).  
 
Por el contrario, Pereira (4,62%), Manizales 
(4,95%) y Barranquilla (5,32%) registraron la 
menor inflación en la primera mitad del año. A 
pesar de ello, también superaron en sólo seis 
meses la meta de inflación prevista para todo el 
año.  
 
Según niveles de ingresos, en Cartagena, el 
mayor incremento de precios en los bienes y 
servicios durante el primer semestre del año se 
presentó nuevamente en las familias de 
ingresos bajos (7,71%). Por el contrario, el 
grupo de ingresos altos fue el que registró 
menores incrementos en precios (4,5%). Por su 

E 
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parte, el grupo de ingresos medios 
experimentó una inflación de 5,97%.  
 

Gráfico 1.1.3 
Trece principales ciudades del país 

Inflación acumulada  
Primer Semestre 2008 
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Fuente: Cálculo de los autores con base en DANE 
 
 
Situación similar se presentó en Colombia,  
donde el grupo de ingresos bajos fue el que 
más sintió el aumento en los precios, con una 
inflación de 7,99%, mientras que el grupo de 
ingresos medios fue el segundo grupo con 
mayor variación (5,95%) en el primer semestre 
de 2008. La menor variación, se presentó en el 
grupo de ingresos altos (3,92%).  
 
Comparando la inflación de Cartagena con la 
de Colombia, se observa que sólo en el grupo 
de ingresos bajos la inflación a nivel nacional 
en el primer semestre del año estuvo por 
encima de la de Cartagena (gráfico 1.1.4). 
 

Gráfico 1.1.4 
Cartagena y Colombia. Inflación por 

nivel de ingresos 
 Primer semestre 2008 
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Fuente: Cálculo de los autores con base en DANE 

Por grupos de bienes y servicios de la canasta 
familiar, alimentos fue el que tuvo el mayor 
incremento de precios en el primer semestre 
del año (9,69%), seguido de transporte y 
telecomunicaciones (6,89%), salud (5,19%) y 
educación (4,21%). Por el contrario, cultura y 
diversión (0,04%), vestuario (0,25%), gastos 
varios (3,06%) y vivienda (3,4%) fueron los 
grupos que menos inflación presentaron 
(Gráfico 1.1.5).  
 
 

Gráfico 1.1.5 
Cartagena. Inflación por grupos de       

de bienes y servicios  
Primer semestre 2008 
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Fuente: DANE 
 
 
Teniendo en cuenta los anteriores datos y la 
ponderación asignada a cada grupo de bienes y 
servicios se puede obtener la contribución de 
cada grupo en la inflación de Cartagena. Los 
resultados de este ejercicio se presentan en la 
Tabla 1.1.1. En ella se muestra que el grupo de 
alimentos contribuyó con el 60,42% de la 
variación acumulada de la inflación de la 
ciudad, seguida por el grupo de vivienda cuya 
contribución fue de 16,35% y el grupo 
transporte y telecomunicaciones con 13,30%. 
En conjunto, estos tres grupos son los 
responsables del 90,07% del incremento 
registrado en el IPC en el primer semestre de 
2008.  
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Tabla 1.1.1. 
Cartagena. Contribución de la inflación 
de los grupos de bienes y servicios en la 

inflación total  
Primer semestre 2008  

Grupo Ponderador Contribución  % 

Alimentos 0,3736 3,77% 60,42% 

Transporte y 
Telecomunicaciones 

0,0846 1,02% 16,35% 

Vivienda 0,3073 0,83% 13,30% 

Gastos varios 0,0682 0,22% 3,53% 

Educación 0,0489 0,21% 3,36% 

Salud 0,0248 0,18% 2,88% 

Vestuario 0,0604 0,008% 0,13% 

Cultura  0,0323 0,001% 0,02% 

Total 1 6,24% 100,0% 

Fuente: Cálculos de los autores con base en DANE 
 
 
 
Los alimentos, un dolor de cabeza para 
los cartageneros de menores ingresos 
 
 
En los últimos años, durante los primeros seis 
meses, el grupo de alimentos es uno de los que 
más ha experimentado incrementos de precios, 
y esto ha incido para que las personas con 
ingresos bajos hayan sido los más afectados 
por el alza de los precios. Este comportamiento 
obedece a que son los alimentos los que tienen 
una mayor participación dentro de la canasta 
de bienes y servicios que usualmente 
consumen los hogares más pobres. El grupo de 
alimentos tiene una participación del 50,6% en 
la canasta de bienes y servicios de la población 
de ingresos bajos, mientras que para las 
personas de ingresos medios participa con el 
35,9% y para las personas de ingresos altos 
sólo con el 19,5%. 
 

En el primer semestre de 2008 los alimentos 
que consumen usualmente las personas de 
bajos ingresos se incrementaron 10,91%, 
mientras que los que consumen las personas 
de ingresos medios y altos se incrementaron 
9,12% y 8%, respectivamente. Debido a lo 
anterior, la contribución del grupo de 
alimentos a la inflación total para las personas 
de ingresos bajos, fue de 72%, para las de 
ingresos medio, de 57,29% y para las de 
ingresos altos, de 38% (Tabla 1.1.2). 
 
 
La papa y el arroz, fueron los dos alimentos 
que más afectaron el bolsillo de los 
cartageneros al tener un incremento 
acumulado de precios de 135,2% y 44,3%, 
respectivamente, en el período enero-junio de 
2008 y ser dos de los productos más 
importantes de la canasta familia. 
 
 
En el caso del grupo del transporte, los más 
afectados fueron las personas de ingresos altos 
en las cuales este grupo contribuyó con el 
21,57% del incremento de precios que 
sufrieron, mientras que en los ingresos medios 
y bajos la contribución fue de 17,4% y 13,35%, 
respectivamente. 
 
La vivienda afectó en mayor medida a las 
personas de altos ingresos, ya que tuvo una 
contribución de 18,19% del total de la inflación 
para estas personas, mientras que para las de 
ingresos medios y bajos, la contribución fue de 
15,43% y 8,72% respectivamente. 
 
Estos tres grupos contribuyeron a la inflación 
acumulada en el primer semestre para las 
personas con ingresos bajos con el 94,07%, 
para las de ingresos medios con el 90,12% y 
para las de ingresos altos con el 77,76%. 
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Cartagena. Contribución a la Inflación por niveles de ingresos y grupos de gasto 

Primer semestre 2008 

Fuente: DANE 
 
 
 
 
 
 
 

INGRESOS ALTOS INGRESOS MEDIOS INGRESOS BAJOS 
Grupo Inflación  

Acumulada  Contribución  % 
Grupo Inflación 

 Acumulada  Contribución  % 
Grupo Inflación  

Acumulada  Contribución  % 

Alimentos 8,00% 1,71% 38,00% Alimentos 9,12% 3,42% 57,29% Alimentos 10,91% 5,55% 72,00% 
Tte. y Tel. 5,51% 0,97% 21,57% Tte. y Tel. 6,72% 1,04% 17,40% Tte. y Tel. 8,41% 1,03% 13,35% 
Vivienda 2,65% 0,82% 18,19% Vivienda 3,68% 0,92% 15,43% Vivienda 3,32% 0,67% 8,72% 
Gastos 
varios 3,62% 0,56% 12,58% Educación 4,27% 0,25% 4,26% Salud 5,58% 0,25% 3,22% 

Educación 4,69% 0,27% 5,97% Gastos 
varios 2,88% 0,19% 3,19% Educación 3,50% 0,11% 1,41% 

Salud 6,99% 0,14% 3,22% Salud 4,60% 0,14% 2,35% Gastos 
varios 2,48% 0,10% 1,30% 

Vestuario 0,31% 0,01% 0,26% Vestuario 0,23% 0,008% 0,13% Vestuario 0,27% 0,01% 0,09% 
Cultura  y  
Diversión 

0,30% 0,01% 0,21% Cultura y  
 Diversión 

0,11% 0,003% 0,05% Cultura y 
 Diversión 

-0,33% -0,01% -0,10% 

Total 4,5% 4,5% 100% Total 5,97% 5,97% 100% Total 7,71% 7,71% 100% 
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1.2 Mercado de trabajo 

 
Tasa de desempleo en Cartagena disminuyó 
 

n el trimestre  abril-junio de 2008, la 
tasa de desempleo en Cartagena se 
situó en 11,8%, lo que representa una 

reducción de 2,8 puntos porcentuales 
respecto a la tasa del mismo período de 2007 
(14,6%). 
 
Aunque el comportamiento de esta tasa de 
desempleo ha sido fluctuante en los últimos 
ocho años, ha presentado una clara tendencia 
a la baja, ya que en 2001 era de 20,7%. 
 
En cuanto al número total de desocupados, 
Cartagena presentó una disminución del 
24,6% en el segundo trimestre de 2008 en 
comparación con el mismo periodo del año 
anterior, pasando de 55.694 a 41.981 
personas desempleadas (Gráfico 1.2.1). 
 

Gráfico 1.2.1  
Cartagena.  Número de desocupados y 

tasa de desempleo. 
Abril-junio 2001-2008 

 
Fuente: DANE-ECH. 

 
Entre las 13 principales ciudades del país, 
Cartagena tiene la séptima tasa de desempleo 
más alta. Ibagué es la ciudad de Colombia con 
la tasa más alta (19,9%), seguida de Manizales 
(15,5%) y Medellín (14,5%). Por el contrario, 
Cúcuta (9,3%), Bogotá (9,7%) y Bucaramanga 
(10,4%) tienen las tasas más bajas (Gráfico 
1.2.2).  

Gráfico 1.2.2  
Tasa de desempleo trece ciudades 

principales 
Abril-junio 2008 

 
Fuente: DANE-ECH. 

 
Aunque la tasa de desempleo disminuyó, la 
tasa de ocupación en Cartagena descendió en 
2,5 puntos porcentuales en 2008, ubicándose 
en 46,6%. El número total de personas 
ocupadas fue de 314.207, lo que indica una 
reducción de 3,4% con respecto a las cifras 
del año anterior (Gráfico 1.2.3).  

 
Gráfico 1.2.3  

Cartagena.  Número de ocupados y tasa 
de ocupación 

Abril-junio 2001-2008 

 
Fuente: DANE-ECH. 

 
 

E 
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La explicación para que la tasa de ocupación 
haya disminuido a pesar de haber bajado la 
tasa de desempleo es que hubo también una 
disminución significativa (cerca de 25 mil) en 
la población económicamente activa. 
 
Por otra parte, la tasa de subempleo registra 
una drástica disminución (casi la mitad) 
pasando de 29,1% en el segundo  trimestre de 
2007 a 15,4% en el mismo período de 2008. 
Durante este periodo el número de personas 
subempleadas pasó de 110.868 a 54.780. 
(Gráfico 1.2.4). 
 

Gráfico 1.2.4 
Cartagena.  Número de subempleados y 

tasa de subempleo 
Abril-junio 2001-2008 

 
Fuente: DANE-ECH. 

Actividad económica y desempleo 
 
Las cifras mostradas indican que el número 
de personas ocupadas en la ciudad disminuyó 
al finalizar el primer semestre de 2008. En la 
tabla 1.2.1 se observa que los dos sectores 
donde más empleos se perdieron son: 
servicios comunales sociales y personales 
(7,772 empleos) y  comercio (7,707 puestos de 
trabajo). En contraste, los  dos sectores que 
generaron más empleo fueron el sector 
construcción con 2,654 puestos de trabajo y el 
de actividades inmobiliarias con 1,919 
empleos. 
 
El aumento presentado en el sector 
construcción y el sector inmobiliario puede 
estar explicado por la dinámica que mantiene 
los proyectos habitacionales en los estratos 5 
y 6, el desarrollo de proyectos que buscan 
adecuar y restaurar los edificios antiguos del 
sector amurallado de Cartagena, y el aumento 
de la construcción de casas de lujo en las islas 
cercanas a la ciudad. 
 
 
 

 

Tabla 1.2.1 Cartagena. Población ocupada, según rama de actividad. Abril-Junio 2008 

AÑOS 
OCUPADOS 
CARATAGENA 

EXPLOTACIÓN 
DE MINAS Y 
CANTERAS 

INDUSTRIA 
MANUFAC-
TURERA 

CONS-
TRUCCIÓN 

COMERCIO, 
HOTELES Y 
RESTAU-
RANTES 

TRANSPORTE, 
ALMACENA- 
MIENTO Y 
COMUNICA-
CIONES 

INTERME-
DIACIÓN 

FINANCIERA 

ACTIVI-
DADES 
INMOBI-
LIARIAS 

SERVICIOS, 
COMUNALES, 
SOCIALES Y 
PERSONALES 

*OTRAS 
RAMAS 

NO 
INFORMA 

2002 
              

267.961                     354  
               

34.044  
              

22.475  
                 

90.116  
                          

24.646  
         

3.869  
                  

11.837  
                 

73.071  
                         

7.549  0 

2003 
               

271.189                     273  
               

33.994  
               

21.606  
                

81.382  
                           

30.741  
                      

5.423  
                 

15.373  
                 

76.137  
                          

6.261  0 

2004 
             

279.628                         -   
                

32.891  
               

24.158  
                

81.500  
       

39.785  
                      

4.800  
                 

13.453  
                

76.306  
                         

6.734  0 

2005 
             

293.705                 11.752  
                

24.015  
              

43.963  
               

69.343  
                          

25.268  
                      

9.282  
                 

42.019  
                

52.989  
                       

15.073  0 

2006 
              

315.339                     845  
               

35.876  
              

27.436  
          

90.411  
                          

39.970  
                      

3.827  
                 

20.013  
                

86.839  
                        

10.123  0 

2007 
              

325.341                     456  
               

38.503  
               

21.408  
                

98.213  
                           

48.134  
                       

4.153  
                 

18.266  
                

89.830  
                         

6.027  351 

2008 
              

314.208                     774  
                

37.721  
              

24.062  
               

90.506  
                          

46.700  
                       

3.871  
                 

20.186  
                

82.058  
                         

7.546  784 
Var 

2007-
2008 

                 
(11.133)                     318  

                   
(782) 

                 
2.654  

                
(7.707) 

                           
(1.434) 

                        
(282) 

                     
1.919  

                
(7.772) 

                          
1.520  

             
433  

Fuente: DANE-ECH  
* Otras ramas incluye: agricultura, pesca, ganadería, caza, silvicultura y  suministro de electricidad, gas y agua 
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Siguen aumentando los empleos de 
Calidad  

 

Gráfico 1.2.6 
Cartagena. Número total de empleos de 

calidad
El número total de personas ocupadas en 
Cartagena descendió 3,4% en el  trimestre 
abril-junio de 2008 con respecto al mismo 
período de 2007, al pasar de 325.342 a 
314.207 ocupados. Según posición 
ocupacional, los datos indican que la mayor 
parte de los ocupados (51,8%) son 
trabajadores por cuenta propia, los cuales en 
el último año aumentaron en cerca de mil. En 
una cifra similar se incrementó el número de 
empleados del gobierno. Por el contrario, los 
empleados particulares disminuyeron en 
cerca de 5 mil 
 
También se registraron disminuciones en el 
número de empleados domésticos y de 
patrones o empleadores. En lo que se refiere 
al grupo de empleados domésticos, las cifras 
muestran  que el número de personas que 
trabajan bajo esta actividad sigue 
disminuyendo. En el trimestre abril-junio del 
2008 se nota una reducción de 19,8% en 
comparación con el mismo periodo de 2007 
al pasar de 18.082 a 14.505. Los empleadores 
al igual que el grupo anterior han reducido su 
número, ya que mientras en 2007 
presentaban 6.721 personas, para el 2008 
presentan un total de 4.784 personas 
trabajando bajo esta modalidad 
(Gráfico.1.2.3) 
 

Gráfico 1.2.5 
Cartagena. Número total de ocupados y 
población ocupada según posición 

ocupacional 
Abril-junio 2007-2008 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fuente: DANE-ECH 
 

Abril-Junio 2001-2008 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fuente: DANE-ECH 
 
En lo que respecta al número de empleos de 
calidad, estos han venido aumentando en la 
ciudad desde 2006, pasando de 203.471 a 
259.427 en 2008, es decir un incremento de   
27,5%. Sólo en el último año el incremento 
fue de 20,9%, equivalentes a 44.915 nuevos 
empleos de calidad. 
 
Cabe resaltar que los empleos de calidad son 
aquellos que permiten al trabajador gozar de 
prestaciones sociales, y de una estabilidad 
laboral, por lo cual el aumento de este tipo de 
empleos, se ve reflejado en una mejor calidad 
de vida de la población. 
 
Sin duda, el aumento en los empleos de 
calidad explica en buena medida la 
disminución en la tasa de subempleo. La otra 
parte de la explicación se encuentra en la 
disminución en el número total de ocupados y 
en la población económicamente activa. 
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1.3 Movimiento de sociedades 

 

Crece la inversión privada en Cartagena 
 

l comportamiento empresarial de Cartagena 
y los municipios de la jurisdicción de la 
Cámara de Comercio de Cartagena, mostró 
resultados positivos durante el primer 

semestre de 2008. De acuerdo con el Gráfico 1.3.1, 
en estos municipios se crearon en el primer 
semestre de 2008, 764 nuevas empresas, lo que 
significó un crecimiento del 7,2% con respecto a las 
empresas constituidas en igual período de 2007 
(durante ese período, se constituyeron 709 
empresas). Por el lado de la liquidación 
empresarial, el balance muestra que el cierre de 
empresas se incrementó en los primeros seis meses 
de 2008 en un 19,9%, pasando de 113 empresas 
liquidadas en el primer semestre de 2007 a 141 
liquidaciones en igual período de 2008.   
 
En términos netos (empresas constituidas menos 
empresas liquidadas) el número de sociedades que 
se adicionaron a la economía, fue de 623, 5% más 
que el registro obtenido en el primer semestre de 
2007, cuando ingresaron 596 empresas. 
 
El mayor movimiento neto de sociedades, se 
presentó en las microempresas, con un registro de 
619 empresas, seguido por las empresas pequeñas, 
con 5 unidades productivas adicionales. Por 
último, las empresas medianas, registraron un 
balance negativo de una. 
 
 

Gráfico 1.3.1 
Movimiento de sociedades en Cartagena y 

los municipios del norte de Bolívar 
Primer semestre 2007 – 2008 
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Fuente: Cálculo y diseño de los autores con  base en el registro  
mercantil de la Cámara de Comercio de Cartagena 

 
Según actividad económica, el comercio al por 
mayor y al por menor fue el sector que más 
sociedades sumó a la economía local1, registrando 
184 empresas, seguido muy de cerca por 
actividades inmobiliarias, empresariales y de 
alquiler (182 empresas); otras actividades como 
transporte almacenamiento y comunicaciones (65 
empresas), industria manufacturera (57 empresas) 
y el sector de la construcción (51 empresas). El  
resto de actividades tuvieron aportes inferiores a 
50 firmas (Gráfico 1.3.2). 
 

Gráfico 1.3.2 
Movimiento neto empresarial en Cartagena 
y los municipios del norte de Bolívar según 

actividades económicas 
Primer semestre 2007 – 2008 
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Fuente: Cálculo y diseño de los autores con  base en el registro  
mercantil de la Cámara de Comercio de Cartagena. 
 
Ahora bien, para tener un cuadro más completo de 
la dinámica empresarial; se hace una 
aproximación a los movimientos de inversión 
privada, a partir de una metodología que toma el 
valor del capital constituido por las sociedades, se 
le agrega o resta 2  -dado el caso- el capital 
reformado, y por último, se resta el capital que sale 
de la economía por concepto de liquidación de 
sociedades. 
 

                                                             
1 Movimiento neto. 
2  Las reformas a capital pueden realizarse para aumentar 
capital de la empresa o simplemente disminuirlo. 

E 
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Como puede apreciarse en el Gráfico 1.3.3, el nivel 
de inversión privada registrado durante primer 
semestre de 2008, fue de $83.878 millones, 
mientras que para igual periodo de 2007, se ubicó 
en $66.377 millones 3 , lo cual evidencia una 
variación real de 26% ($17.501 millones).  
 
Esta situación favorable en la dinámica de la 
inversión privada, se debe básicamente al aporte 
de las reformas al capital que hacen las empresas; 
aporte que en su mayor proporción es realizado 
por las empresas medianas y grandes. Toda vez 
que las empresas grandes contribuyeron durante 
primer semestre de 2008 con el 69% ($57.917 
millones) de la inversión neta de capitales, seguido 
por las microempresas con 14,7% ($12.311 
millones), las pequeñas empresas con 10,8% 
($9.050 millones) y las medianas unidades 
productivas, con 5,5% ($4.600 millones). 
 
Es así como, el capital constituido en la primera 
mitad de 2008, se ubicó en $14.017 millones,  
mientras que para igual periodo de 2007, registró 
un valor de $25.445 millones, presentando una 
variación negativa de 44% ($11.428 millones). 
Ahora bien, el capital fruto de las reformas 
presentó un crecimiento importante pasando de 
$42.644 millones en primer semestre de 2007 a 
$72.117 millones en igual periodo de 2008, 
incrementándose un 69% ($2.473 millones).  
 
Por su parte, el capital que salió de la economía 
local durante el primer semestre de 2008, se 
incrementó en $544 millones con respecto al 
registrado en igual período de 2007; pasó de  
$1.712 millones a $2,256 millones,  
 
Las actividades empresariales,  inmobiliarias y de 
alquiler aportaron el 79,3% ($66.487 millones) de 
la inversión privada en Cartagena y los municipios 
del norte de Bolívar, seguido por el comercio al por 
mayor y al por menor con 10,4% ($8.764 
millones), la industria manufacturera, con 7% 
($5.856 millones) y el sector del transporte, 
almacenamiento y telecomunicaciones, 6,6% 
($5.518 millones). El resto de actividades 
presentaron participaciones inferiores al 3% 
(Gráfico 1.3.4).   
 

 
 
 

                                                             
3 Valores deflactados con el IPP de 2008 

Gráfico 1.3.3 
 Inversión neta de capitales en Cartagena y 

los municipios del norte de Bolívar  
Primer semestre 2007 – 2008 
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Fuente: Cálculo y diseño de los autores con  base en el registro  
mercantil de la Cámara de Comercio de Cartagena 
 

Gráfico 1.3.4 
Inversión neta de capitales en Cartagena y 
los municipios del norte de Bolívar según 

actividades económicas 
Primer semestre 2007 – 2008 
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Fuente: Cálculo y diseño de los autores con  base en el registro  
mercantil de la Cámara de Comercio de Cartagena. 
 
 
Aumenta el número de microempresas del 
sector comercio en Cartagena y los 
municipios del norte de Bolívar 
 
 
Como se mencionó arriba, durante el período 
analizado se presentó una dinámica positiva en el 
movimiento neto empresarial; lo cual evidencia un 
mayor crecimiento en el número de sociedades 
constituidas frente a las liquidadas; es así como el 
mayor número de creaciones correspondió a 
microempresas (753 empresas) con un capital 
constituido de $10.583 millones, seguido por las 
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empresas pequeñas con 11 nuevas unidades 
económicas que ingresan a la economía local, 
aportando un capital de $3.434 millones; durante 
este período no se crearon empresas medias y 
grandes (Gráfico 1.3.5).             
 

Gráfico 1.3.5 
Sociedades constituidas según tamaño de 
empresa en Cartagena y los municipios del 

norte de Bolívar 
Primer semestre  2008 
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Fuente: Cálculo y diseño de los autores con  base en el registro  
mercantil de la Cámara de Comercio de Cartagena. 
 
 
De las sociedades que se constituyeron en la 
primera mitad de 2008, la mayor parte de ellas 
entró a operar en el sector comercio al por mayor y 
al por menor, registrando una proporción de 30% 
(229 empresas), seguido por actividades 
inmobiliarias, empresariales y de alquiler con 
27,6% (211 empresas), el resto de actividades 
reportaron participaciones inferiores al 10% 
(Gráfico 1.3.6). 
 

Gráfico 1.3.6 
Participación porcentual del número de 
sociedades constituidas según actividad 
económica en Cartagena y los municipios 

del norte de Bolívar 
Primer semestre 2008 
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Fuente: Cálculo y diseño de los autores con  base en el registro  
mercantil de la Cámara de Comercio de Cartagena 

De igual manera, la actividad que mayor capital 
constituyó, fue la de comercio al por mayor y al por 
menor con 27,3% ($3.825 millones), seguido por 
actividades inmobiliarias empresariales y de 
alquiler con 21,5% ($3.012 millones), industria 
manufacturera con 15,6% ($2.189 millones), 
transporte almacenamiento y telecomunicaciones 
con 15,5% ($2.171 millones) y construcción con 
7,6% ($1.071 millones), el resto de actividades 
presentaron participaciones inferiores al 6%. 
 

Gráfico 1.3.7 
Capital constituido según actividad 

económica en Cartagena y los municipios 
del norte de Bolívar 

Primer semestre 2008 
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Fuente: Cálculo y diseño de los autores con  base en el registro  
mercantil de la Cámara de Comercio de Cartagena 
 
 
Durante la primera mitad de 2008, las 
microempresas se identificaron por su mayor 
número de reformas a su capital (en total, 59 
microempresas hicieron reformas a su capital), 
seguido por las pequeñas empresas (37 reformas), 
las medianas empresas (19 reformas) y las grandes 
empresas (con 11 reformas). Según actividad 
económica, las mayores reformas por unidad 
productiva, se presentaron en el comercio al por 
mayor y al por menor, con una participación de 
27% (34 reformas), seguido muy de cerca por las 
actividades inmobiliarias, empresariales y de 
alquiler, con 24% (30 reformas), y un poco lejos en 
el ranking se puede mencionar el sector de la 
construcción, con 16% (20 reformas) y transporte 
almacenamiento y telecomunicaciones con 11% (14 
reformas). El resto de actividades mostraron 
participaciones inferiores al 6% (Gráficos 1.3.8 y 
1.3.9). 
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Gráfico 1.3.8 
Número de reformas y capital reformado 
según tamaño de empresa en Cartagena y 

los municipios del norte de Bolívar 
Primer semestre 2008 
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Fuente: Cálculo y diseño de los autores con  base en el registro  
mercantil de la Cámara de Comercio de Cartagena. 
 
 

Gráfico 1.3.9 
Participación porcentual del número de 
empresas reformadas según actividad 

económica en Cartagena y los municipios 
del norte de Bolívar 

Primer semestre 2008 
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Fuente: Cálculo y diseño de los autores con  base en el registro  
mercantil de la Cámara de Comercio de Cartagena. 
 
 
Con respecto al monto del capital reformado, la 
mayor concentración se presentó en las actividades 
inmobiliarias y de alquiler, que aportaron el 88,4% 
($63.720 millones), seguido del comercio al por 
mayor y al por menor, con  7,5% ($5.416 millones). 
 
 
 
 

Gráfico 1.3.10 
Distribución del capital reformado según 
actividad económica en Cartagena y los 

municipios del norte de Bolívar 
Primer semestre 2008 
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Fuente: Cálculo y diseño de los autores con  base en el registro  
mercantil de la Cámara de Comercio de Cartagena. 
 
 
 
El capital liquidado durante la primera 
mitad de 2008 es dos veces más grande que 
el reportado en igual período de 2007 
 
 
Con respecto a las empresas liquidadas, hay que 
señalar que durante los primeros seis meses de 
2008, se experimentó un aumentó en el número de 
empresas liquidadas, lo cual significó la salida de 
$2.256 millones de la economía local. Este valor, 
es aproximadamente dos veces más grande que el 
reportado durante primer semestre de 2007 
($1.712 millones). 
 
La mayor frecuencia en el número de empresas 
liquidadas ocurrió en las microempresas, con 134 
unidades liquidadas, es decir, un 95% del total de 
firmas liquidadas en el período, registrando una 
salida de capital de $1.736 millones. Por el lado de 
las empresas pequeñas, el reporte fue de 6 
unidades (4,3% de total de empresas liquidadas), 
con un capital liquidado de $514 millones, 
mientras que en las empresas medianas solo hubo 
una empresa liquidada, con un capital de $6 
millones, (Gráfico 1.3.11). 
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Gráfico 1.3.11 
Número de sociedades y capital liquidado 
según tamaño de empresa en Cartagena y 

los municipios del norte de Bolívar 
Primer semestre 2008 
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Fuente: Cálculo y diseño de los autores con  base en el registro  
mercantil de la Cámara de Comercio de Cartagena 
 
Por actividad económica, el 31% (45 sociedades) de 
las empresas que se liquidaron durante la primera 
mitad de 2008, desempeñaron actividades en el 
sector comercio al por mayor y al por menor, 
seguido por actividades empresariales y de 
alquiler, con 20,6% (29 sociedades) e industria 
manufacturera, con 9,9% (14 sociedades).    
 

Gráfico 1.3.12 
Sociedades liquidadas según actividades 
económicas en Cartagena y los municipios 

del norte de Bolívar 
Primer semestre 2008 
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Fuente: Cálculo y diseño de los autores con  base en el registro  
mercantil de la Cámara de Comercio de Cartagena. 
 
 
Por su parte, la actividad en la cual se liquidó 
mayor capital, fue comercio al por mayor y al por 
menor, con una participación de 21,2% (477 
millones), seguido por la construcción, con 13,3% 
(299 millones), hoteles y restaurantes con 11,5% 
(259 millones) y pesca con 11,2% (252 millones), 
(Gráfico 1.3.13).  

Gráfico 1.3.13 
Capital liquidado según actividades 

económicas en Cartagena y los municipios 
del norte de Bolívar 

Primer semestre 2008 
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Fuente: Cálculo y diseño de los autores con  base en el registro  
mercantil de la Cámara de Comercio de Cartagena 
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2. Sector real 

2.1 Industria 

 

Se mantiene el crecimiento de la industria en Bolívar 
durante el primer semestre de 2008 
 
 
 

egún la Encuesta de Opinión Industrial 
Conjunta (EOIC) de la ANDI; la variación 
en la producción industrial durante el 
primer semestre de 2008,  con respecto a 

igual periodo de 2007, mostró en el 
departamento de Bolívar un comportamiento 
positivo, registrando un crecimiento de 9,9%. En 
orden de importancia, le siguen los 
departamentos de Cauca (9,3%) y Caldas (5,8%). 
En contraste con este comportamiento, los 
departamentos de Risaralda, Antioquia y Bogotá-
Cundinamarca, presentaron caídas en la 
producción industrial, del orden del -4,9%, -4% y 
-0,9%, respectivamente (Gráfico 2.1.1).      
 

Gráfico 2.1.1 
Colombia. Variación de la  
producción industrial 
Enero – junio 2008 
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Fuente: EOIC 
 
La disminución en la producción industrial en 
los departamentos de Risaralda, Antioquia y 
Bogotá-Cundinamarca, estuvo acompañada por 
una baja en las ventas totales, las cuáles 

disminuyeron -0,9%, -4,8% y -1%, en su orden.  
De igual forma, los departamentos de mayor 
crecimiento en su producción, evidenciaron 
aumentos significativos en sus ventas. Así: en 
Bolívar, las ventas crecieron 7,9%, en Cauca, 8% 
y en Caldas, 4,7%    (Gráfico 2.1.2).  
 

Gráfico 2.1.2 
Colombia. Variación de las  
ventas totales de la industria 

Enero – junio 2008 
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Fuente: EOIC 
 
Por otro lado, la utilización de la capacidad 
instalada para el total de empresas encuestadas 
durante el primer semestre de 2008, fue de 77%, 
siendo Bolívar el departamento que más 
aprovechó sus instalaciones productivas, con 
87,6%, seguido por Cauca (85,8%) y Atlántico 
(82,7%). Es importante señalar que las 
industrias ubicadas en Bolívar han venido 
aumentando la utilización de su capacidad 
instalada. De un registro de 85,4% en el primer 
semestre de 2007, se pasó a uno de 87,6% en 
igual período de 2008, evidenciando de esta 

S 
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manera, una mayor capacidad de trabajo 
(Gráfico 2.1.3). 
 

Gráfico 2.1.3 
Colombia. Utilización de la capacidad 

instalada de la industria 
Junio 2008 
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Fuente: EOIC 
 
 
Por el lado de los fenómenos adversos, según los 
empresarios encuestados,  el tipo de cambio fue 
el mayor problema que afectó el sector durante el 
primer semestre de 2008. Esa fue la percepción 
del 19,6% de los industriales nacionales y del 
31% de los del departamento de Bolívar. Este 
mayor registro,  a nivel departamental, se explica 
por la misma vocación exportadora 
departamental (Gráfico 2.1.4 y 2.1.5).  
 
Otros problemas que afectaron a la industria 
tanto  nacional como del departamento de 
Bolívar, fueron: 
 
 

• El suministro y costo de materias 
primas, aspecto percibido por el 19,6% 
de los industriales nacionales y el 27,6% 
de los industriales bolivarenses. 

• La falta de demanda, identificado por el 
10,3% de los empresarios nacionales y 
por el 17% de los industriales 
bolivarenses. 

 
 
 
 

 
 

 
Gráfico 2.1.4 

Colombia. Principales problemas que 
afectan a los industriales 

Junio 2008 
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Fuente: EOIC 
 

Gráfico 2.1.5 
Bolívar. Principales problemas que 

afectan a los industriales 
Junio 2008 
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Fuente: EOIC 
 
Con relación a la evolución general de los 
negocios, durante el primer semestre de 2008, se 
observa una situación favorable, pues el 56% de 
los industriales colombianos, manifestó tener 
una buena situación en su empresa. A nivel 
departamental, las percepciones son aún 
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mejores, tal es el caso del departamento del 
Tolima, donde el total de los encuestados, 
manifestó tener una buena situación en su 
empresa. Le siguen en orden de importancia, 
Valle del Cauca, con el 69,2%, Bogotá-
Cundinamarca, con el 62% y Bolívar, con el 
57,9% (Gráfico 2.1.6). 
 
 

Gráfico 2.1.6 
Bolívar. Principales problemas que 

afectan a los industriales 
Junio 2008 
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Fuente: EOIC 
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2.2 Construcción 

 

A pesar de los pronósticos, persiste la dinámica de la 
construcción en Cartagena 
 
 

l parecer los pronósticos que apuntaban a 
una disminución en el ritmo de 
crecimiento de la construcción en el país 
comenzaron a ser reales durante los 

primeros seis meses de 2008. Efectivamente, en 
junio de este año, las áreas licenciadas para 
construcción en Colombia presentaron una 
disminución de 24,5% con respecto al mismo 
período de 2007. Esta baja en la dinámica del 
sector “es producto del bajonazo en aprobaciones 
para vivienda (27,31 %) y otros destinos (17,9%). 
Y es recurrente, una vez más, el pésimo 
desempeño de la Vivienda de Interés Social (VIS) 
que registró un porcentaje negativo de 42,9%, 
mientras que la diferente a VIS no se salva: bajó 
23,6%”4. El Gráfico 2.2.1 muestra esta situación.  
 

Gráfico 2.2.1 
 Colombia. Área total aprobada según 

licencias de construcción (enero a junio) 
2007-2008 
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Fuente: Los autores, con base a estadísticas del DANE 
 
La construcción en Cartagena 
 
La dinámica de la construcción en Cartagena 
durante el primer trimestre de 2008 mantuvo un 
buen ritmo de crecimiento, pese a los 
pronósticos sobre una posible caída de este 

                                                             
4 Ver Portafolio.com, Cifras del Dane sobre licencias para 
construcción corroboran desaceleración del sector vivienda, 
publicado 13-08-2008.  

sector. La ciudad cerró el primer trimestre de 
2008 con un total de 74.512 mts2 aprobados para 
construcción, lo que significa un aumento de 
11,4% frente al mismo período de 2007; 62.872 
mts2 fueron destinados a vivienda, 10.735 mts2  
más de los que se presentaron en los tres 
primeros meses de 2007, incluso desde la época 
del boom del 2006, éste ha sido el primer 
trimestre de mayor área aprobada (Gráfico 
2.2.2). 
 

Gráfico 2.2.2 
 Cartagena. Área aprobada para 

construcción – Primer trimestre de 2008 
(Mts2) 
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Fuente: Los autores, con base a estadísticas del DANE 
 
 
Los 74.512 mts2 que se aprobaron en Cartagena 
en el primer trimestre de 2008 representan el 
5,3% del total nacional, esto indica un aumento 
del 1%, teniendo como referencia la participación 
de 2007 cuando esta fue del 4,3%. Como era de 
esperarse, la vivienda de interés no social es la 
que más áreas aprobadas representan frente al 
total licenciado, estas son el 96%, quedando solo 
el 4% a vivienda de interés social. 
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Los altos costos no detienen el 
crecimiento de la construcción en 
Cartagena 
 
El índice de costos de la construcción de vivienda 
(ICCV), registró en el primer semestre de 2008, 
un acumulado de 6,7%, esto refleja un aumento 
significativo del 3,4%, en referencia al primer 
semestre del año anterior. A pesar del gran 
aumento en los costos de la vivienda, esto no ha 
afectado el crecimiento de la construcción en 
Cartagena. Así, se constituyó en el año corrido en 
la ciudad con mayor crecimiento en sus costos de 
construcción (7,4%) y a pesar de ello se registró 
un importante crecimiento en la construcción 
local (Gráfico 2.2.3). 
 
 

Gráfico 2.2.3 
 Cartagena. Variación el índice de costos 
de la construcción de vivienda (ICCV), 

2007-2008 
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Fuente: Los autores, con base a estadísticas del DANE 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 27 

2.3 Transporte 

 

 
Transporte urbano, cada vez menos utilizado 
 
 
2.3.1 Transporte urbano 

 
 

sí lo demuestran las últimas cifras que 
arrojó el primer semestre de 2008, en 
donde se establece una reducción en la 
oferta del parque automotor en Colombia, 

la caída es del 1,96% en el promedio de vehículos 
afiliados en las 23 principales ciudades del país, 
de la misma manera el promedio de vehículos en 
servicio, disminuyeron 2,07% frente al mismo 
período de 2007. 
 
De los 50.132 vehículos afiliados en el país, sólo 
42.415 prestaron sus servicios, lo que arroja una 
tasa de ocupación de 84,6%, esta es la tasa más 
baja registrada  en los últimos años, registro que 
es preocupante, debido que esto pone sobre el 
tapete la eficiencia del transporte urbano en el 
país (Gráfico 2.3.1 y 2.3.2).  
 
 

Gráfico 2.3.1 
Colombia. Tasa de ocupación del 

Transporte Urbano 
Primer semestre, 2003-2008 

 
Fuente: Los autores con base a estadísticas del DANE 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Gráfico 2.3.2 
Colombia. Promedio de vehículos 

en servicio 
Primer semestre, 2003-2008 

 
Fuente: Los autores con base a estadísticas del DANE 

 
 
 
Como era de esperarse, debido a la menor oferta 
de transporte público urbano, se redujo el 
número de pasajeros transportados en el país, 
según el informe que muestra el DANE, el 
número de pasajeros transportados en el país 
disminuyó en 1,8% en comparación con los 
primero 6 meses del 2007. 
 
A pesar de la disminución en las ventas que ha 
presentado el mercado automotriz en el primer 
trimestre de 2008, esto no ha detenido la 
disminución de la demanda de servicio de 
transporte público. Las ventas de vehículos 
particulares disminuyeron en 3,1% en los tres 
primeros meses de 2008, esta fue la cifra 
indicada por la consultora Econometría, la cual 
presupuesta unas ventas de más 250.000 
unidades lo que marcaría una disminución en las 
ventas de este sector al terminar el año con 
respecto a las obtenidas en el 2007 cuanto estas 
alcanzaron los 253.036 vehículos, quizás fue el 
gran crecimiento de 2007 el que aún mantiene 
estancado el sector de transporte público, debido 
a que ese año se registró una cifra de crecimiento 
del 27,6% con respecto al 2006. 
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En Cartagena aumenta la demanda del 
servicio de microbuses y colectivos 
 
Cartagena presentó una disminución de 11,32% 
en el total de pasajeros transportados en el 
primer trimestre de 2008. Esta cifra ubica a la 
Heroica como la sexta ciudad con mayor 
reducción en el número de pasajeros, solamente 
superada por Valledupar, Sincelejo, Quibdó, 
Neiva y Armenia. 
 
La modalidad que más se afectó por esta 
disminución en el número de pasajeros, fueron  
los buses, los cuáles disminuyeron el número de 
pasajeros transportados, en 13%. Igual 
comportamiento se observó en las busetas, 
donde se observó una caída del 4,85% en el total 
de pasajeros que utilizan este servicio. 
 
La otra cara de la moneda la presentan los 
microbuses y colectivos que en el primer 
semestre de 2008 tuvieron un aumento de 
9,22% en el total de pasajeros que utilizaron sus 
servicios, lo que demuestra que cada vez es 
mayor el número de pasajeros que utilizan esta 
modalidad de transporte, en detrimento del 
servicio de buses que desde el año 2006 se ha 
visto fuertemente disminuido. Esta preferencia 
que están teniendo los microbuses y colectivos 
en la ciudad, se debe a la mayor rapidez con la 
que prestan su servicio. 
 

 
Gráfico 2.3.3 

Cartagena. Número de Pasajeros 
Transportados por modalidad de 

transporte 
Primer semestre 2008 

Fuente: DANE 
 

 
El total del parque automotor afiliado en 
Cartagena en el primer semestre de 2008 fue de 
1.886 vehículos, registrando un total de 74 

vehículos menos que en el primer semestre de 
2007. Es decir, un 3,8% menos de vehículos 
afiliados. 
 
En este primer semestre se registró en la ciudad 
una tasa de ocupación de 84,5%, lo que 
demuestra que de los 1.886 vehículos que 
estaban afiliados al parque automotor, 1.594 
prestaron sus servicios, esta tasa de ocupación 
representa una disminución del 2,84% con 
respecto a la del primer semestre de 2007, 
cuando esta misma presento un 87,34%. 
 
Los buses son la modalidad de transporte que 
mayor peso tiene en el total de la oferta de 
transporte urbano de Cartagena, ellos 
constituyen el 51,64%. Por su parte, las busetas 
representan 43,66% y los microbuses y 
colectivos, 4,69%. 
 
 

Gráfico 2.3.4 
Cartagena. Distribución del parque 

automotor  
Primer semestre 2008 

 
Fuente: DANE 
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2.4 Turismo 

 

 
El turismo mantiene buen dinamismo 
 
 

l turismo en la ciudad de Cartagena, ha 
mantenido un buen dinamismo en los 
últimos años, aspecto que es evidente a 
través de indicadores como la ocupación 

hotelera semestral, la cual, en el primer semestre 
de 2008, se ubicó en 66,5%, 21,7 puntos 
porcentuales por encima del registro alcanzado 
en igual período del año 2000 (44,8%). Es 
importante anotar que con respecto al primer 
semestre de 2007, la ocupación hotelera en la 
ciudad, disminuyó levemente (0,2%) (Gráfico 
2.4.1) 
 

Gráfico 2.4.1  
Cartagena. Ocupación hotelera en hoteles 

afiliados a Cotelco, 2000– 2006 
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Fuente: Cálculos y diseños de los autores  con base en 
Cotelco. 
 

Un mayor nivel de desagregación, a través del 
análisis mensual del indicador, permite observar 
de manera discriminada y detallada el 
comportamiento mes a mes de la serie en el 
tiempo de la ocupación hotelera. Para el caso de 
Cartagena puede observarse en el Grafico 2.4.2, 
que la ocupación hotelera durante el primer 
semestre de 2008 mostró las mejores cifras 
durante el mes de febrero, superando el 
comportamiento de la serie desde el 2006. 
Adicionalmente, se observa que en el mes de 
abril de 2008, la ocupación estuvo por debajo del 
registro en todas las series de datos. Luego, en el 
mes de junio, este registro evidencia una 
disminución paulatina que se intensifica este 

año,  mostrando una disminución anual ese mes, 
del -1,85%,  lo cual no es favorable si se 
considera que en esos meses, por lo general, la 
ocupación tiende a mejorar por considerarse 
para Cartagena época de temporada.  
 

Gráfico 2.4.2 
 Cartagena. Ocupación hotelera mensual 

2006 - 2008 
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Fuente: Cálculos y diseños de los autores  con base en Cotelco 
 

 
Ocupación hotelera semestral en las 
principales ciudades y áreas 
metropolitanas 
 
Entre enero y junio de 2008, el turismo de 
Barranquilla y San Andrés, presentaron  
repuntes importantes, pues la ocupación 
hotelera aumentó en 3,5% y 5,5% 
respectivamente. Este comportamiento, con base 
a lo observado en el primer semestre de 2007. 
 
En general, la mitad de las  ciudades y áreas  
metropolitanas analizadas, presentaron rezagos. 
Es decir, mostraron un crecimiento inferior al 
primer semestre de 2007. Las áreas más 
afectadas fueron: Antioquia con -6,9% y Bogota 
con -5,3%. En el caso de la ciudad de Cartagena 
se observó una disminución con relación al 
primer semestre de 2007 de -1,7%. 
 
 

E 
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Gráfico 2.4.3  
Colombia. Ocupación hotelera 
Primer  semestre 2007 y 2008 
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Fuente: Cálculos y diseños de los autores  con base en Cotelco 
 
 
Índice de empleo generado por ocupación 
hotelera 
 
El índice de empleo mensual generado por la 
ocupación hotelera, hace referencia al número de 
empleos directos por habitación disponible y 
entrega una lectura de la incidencia del turismo 
en el empleo de la ciudad. En el primer semestre 
de 2008, como se puede observar en el Cuadro 
2.4.1, la ciudad con el mejor índice de empleo fue 
Cartagena, con 1.14,  seguida por Boyacá (0,92)  
y San Andrés (0,89). Se puede observar además 
que el mejor índice promedio en Colombia, 
durante el mismo semestre, se presentó en los 
meses de enero y mayo, con un registro de 0,75 y 
0,74, respectivamente. Sin embargo, y a pesar de 
existir variaciones notables por regiones, el 
promedio mensual del país se mantuvo entre 
0,67 y 0,76.  
 
El mes de abril representó para Cartagena, el 
mayor índice de empleo de los últimos 5 años, 
manteniéndose como la ciudad en Colombia con 
el mayor índice de empleo generado por la 
ocupación hotelera. 
 
 
 
 
 
 
 

Cuadro 2.4.1  
Colombia. Índice de empleo mensual  
generado por la ocupación hotelera 

Primer semestre 2008 
 
 Departamento ENE FEB MAR ABR MAY JUN Promedio II 

Sem 

Antioquia 0,75 0,78 0,76 0,74 0,71 0,73 0,75 
Barranquilla 0,55 0,58 0,57 0,66 0,46 0,51 0,56 
Atlántico 
Comercial 0,56 0,56 

0,55 0,53 0,66 0,53 
0,57 

Bogotá D.C. 0,89 0,83 0,85 0,85 0,89 0,68 0,83 
Boyacá 0,89 0,89 0,9 0,89 1 0,96 0,92 
Cafetera 0,59 0,60 0,6 0,58 0,62 0,61 0,60 
Cartagena 1,13 1,14 1,14 1,23 1,09 1,08 1,14 
Influencia 
Bogotá 0,74 0,75 

0,74 0,63 0,71 0,7 
0,71 

Norte de 
Santander 0,72 0,51 

0,57 0,55 0,48 0,47 
0,55 

Santander 0,59 0,55 0,58 0,56 0,57 0,64 0,58 
San Andrés 0,93 0,91 0,92 0,72 0,91 0,94 0,89 
Santa Marta 0,78 0,78 0,74 0,9 0,92 0,72 0,81 
Sur 
Occidental 0,59 0,59 

0,58 0,54 0,55 0,59 
0,57 

Promedio 
Colombia 0,75 0,73 0,73 0,72 0,74 0,70   

 
Fuente: Asociación Hotelera de Colombia (COTELCO).
 Cálculos CIDEs – UJTL 
 
Tarifa hotelera promedio en las 
principales ciudades y áreas 
metropolitanas de Colombia 
 
 
La tarifa hotelera promedio se calcula tomando 
ventas por habitaciones ocupadas. El Cuadro 
2.4.2, muestra la tarifa promedio mes a mes de 
los destinos turísticos más importantes del país. 
De igual forma, muestra la tarifa promedio 
durante el semestre de los mismos destinos. Se 
puede observar entre otras cosas, que Cartagena 
mostró el mayor costo de tarifa durante todos los 
meses del semestre en estudio y por ende el más 
alto promedio semestral, equivalente a 
$348.961, seguido de Bogotá, con un 
comportamiento mensual similar y un promedio 
de $247.686. No obstante, el caso de Bogotá, 
mostró valoraciones en un rango entre $255.631 
y $243.411, lo que reporta una diferencia 
aproximada de $12.220, mientras que para 
Cartagena, se presentaron valores extremos, 
entre $386.373 y $318.359, con una diferencia 
aproximada de $68.000, la cual es muy notoria. 
Por otra parte, la tarifa promedio más baja del 
primer semestre de 2008, se evidenció en Norte 
de Santander, de $ 99.874.  
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Cuadro 2.4.2 
Colombia. Tarifa hotelera promedio  

por mes, 2008 
 
 Descripción 

ENE ($) FEB($) MAR($) ABR($) MAY($) JUN($) 
Promedio 
II Sem 

Antioquia 158.142 151.546 152.821 144.999 144.737 152.399 150.774 
Barranquilla 117.223 151.892 129.056 125.266 135.082 109.542 128.010 
Atlántico 
Comercial 127.593 129.662 

127.095 134.987 152.299 126.264 
132.983 

Bogotá D.C. 246.210 250.326 243.411 255.631 244.901 246.705 247.864 
Boyacá 224.555 146.731 197.516 194.341 249.899 175.693 198.123 
Cafetera 135.458 133.142 133.248 128.848 129.999 124.055 130.792 
Cartagena 386.373 353.920 369.064 350.441 318.359 315.606 348.961 
Influencia 
Bogotá 138.381 111.530 

129.287 116.997 126.993 129.728 
125.486 

Norte de 
Santander 104.712 102.894 

104.107 100.947 95.504 91.082 
99.874 

Santander 164.401 152.590 155.244 154.166 155.682 146.189 154.712 
San Andrés 197.964 156.776 176.234 163.363 175.310 209.575 179.870 
Santa Marta 278.728 211.452 233.416 215.710 196.841 152.907 214.842 
Sur 
Occidental 127.377 116.473 

119.823 118.538 120.582 116.575 
119.895 

Valle del Cauca 133.822 142.076 136.755 136.008 132.302 137.108 136.345 
Promedio 
Colombia 181.496 165.072 171.934 167.160 169.892 159.531   
  
Fuente: Asociación Hotelera de Colombia (Cotelco) 
                                         Cálculos CIDEs -UJTL 
 
Visitantes nacionales y extranjeros por 
vía aérea 
 
Este aparte se relaciona con los pasajeros 
nacionales llegados al aeropuerto de Cartagena 
durante el primer semestre 2008. Como se 
puede observar en el Gráfico 2.4.4, el número de  
visitantes nacionales se incrementó en 4,2%, al 
pasar de 484.721 en el primer semestre de 2007 
a 505.543 en el mismo periodo de 2008.  Se 
resalta que desde 2004 la tendencia observada 
en los primeros semestres de cada año, ha sido al 
alza. 
 

Gráfico 2.4.4 
Cartagena. Número de pasajeros aéreos 

de procedencia nacional 
 Primer semestre 2004 – 2008 
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Fuente: www.aerocivil.gov.co 
 
 
 

 
Por su parte, el Gráfico 2.4.5, muestra el número 
de pasajeros internacionales que han arribado a 
la ciudad desde 2004. Se observa claramente, 
cómo la serie ha venido evolucionando de 
manera favorable, identificándose el año 2008 
como aquel de mayor afluencia de pasajeros 
internacionales a la ciudad 
 
 

Gráfico 2.4.5 
Cartagena. Número de pasajeros aéreos 

de procedencia internacional  
Primer semestre 2004 – 2008 

 
 

57.691

77.506

94.930 98.540

123.124

0

20.000

40.000

60.000

80.000

100.000

120.000

140.000

2004 2005 2006 2007 2008

Primer Semestre
 

Fuente: www.aerocivil.gov.co 
 
 
 
Turismo de cruceros:  

 
Como se observa en el gráfico 2.4.6, este es uno 
de los reglones del turismo que se consolida y 
sigue en crecimiento. El 2008 evidenció un 
repunte importantísimo, con registros en sólo 
seis meses, superiores a los resultados de los 
demás años (Gráfico 2.4.6).  
 
 

Grafico 2.4.6 
 Cartagena. Turismo de cruceros  

Número de visitantes, 2002 – 2008 
(parcial) 
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Fuente: SPRC  
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Número de pasajeros por trimestre,    
2006 – 2008 
 
Analizando el número de pasajeros por trimestre 
que han arribado a Cartagena, se observa de 
manera contundente el incremento en la 
cantidad de visitantes llegados a la ciudad bajo la 
modalidad de cruceros, los cuales han 
aumentado en todos los trimestres de un año a 
otro, sobrepasando en 350%  los resultados de 
2007 (gráfico 2.4.7) 
 
 

Grafico 2.4.7 
 Cartagena. Turismo de cruceros. Número 
de pasajeros por trimestres, 2006 – 2008  
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2.5 Comercio interior  

 
Los comerciantes mantienen expectativas de 
crecimiento en sus ventas 
 
2.5.1 Comercio interno 

 

a Encuesta de Opinión Comercial (EOC), se 
constituye en el medio a través del cual los 
empresarios del sector comercial y de 
servicios,  dan a conocer el comportamiento 

de sus ventas y expectativas. Según los resultados 
de esta encuesta, durante el primer semestre de 
2008, el 28,9% de los comerciantes, señaló 
crecimiento en sus ventas, otro 59,4% manifestó 
que las ventas se mantuvieron y finalmente, el 
20,2% restante,  anotó disminución en las mismas.  
 
El mes de mayo figura como el de mejor 
comportamiento en las ventas. En efecto, 36,2% de 
los comerciantes reportaron un aumento de éstas 
durante ese mes. No obstante, los meses de enero, 
abril y junio, se identifican por los encuestados 
como los de mayor caída en las ventas. 
 
 

Gráfico 2.5.1 
Cartagena. Comportamiento de las ventas 

Primer semestre 2008 
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De acuerdo a lo manifestado por los comerciantes, 
para el mes de junio, los sectores que registraron 
un buen comportamiento en las ventas fueron: 
propiedad raíz, estaciones de servicios, hoteles y 
restaurantes, mientras que los sectores de calzado 
y artículos de cuero y servicios varios, 
manifestaron que sus ventas se mantuvieron 

durante el primer semestre del año. Por su parte,   
los sectores que señalaron reducciones en sus 
ventas fueron: librerías, papelerías, artes plásticas, 
instituciones financieras, salud.  
 
Con respecto a las expectativas de los 
comerciantes, los resultados mensuales de la 
encuesta señalan un escenario optimista, siendo 
junio el mes de mayor optimismo, pues 79,1% de 
los encuestados manifestó que esperan aumentos 
en sus ventas. Durante este mismo mes, el 3% de 
los comerciantes expresó que sus ventas  
disminuirían.  
 

Gráfico 2.5.2 
 Cartagena. Expectativas de aumento  

en ventas  
Primer semestre 2008 

 

17,9%

3,0%

79,1%
75,4%

60,9%

68,1%
65,2%

72,5%

23,2% 26,1%

31,9% 30,4%

39,1%

1,4%

0,0%1,4%2,9%1,4%

-10,0%

0,0%

10,0%

20,0%

30,0%

40,0%

50,0%

60,0%

70,0%

80,0%

90,0%

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio

Aumentaron Se Mantuvieron Disminuyeron

 
Fuente: EOC 

 
 

2.5.2 Ventas  de vehículos 

 
Durante el primer semestre de 2008, en Cartagena 
se vendieron 2.435 vehículos, con descenso de 
8,2% comparados con los 2.652 vehículos que se 
vendieron en igual período de 2007. Según el tipo 
de vehículos, 54,9% fueron automóviles y 45,1% 
vehículos comerciales. Estos últimos, crecieron en 
6,7% mientras que los primeros disminuyeron en 
17,6%. El mayor número de ventas se observó en 
febrero, mes a partir del cual comenzó a disminuir 
esta variable (Gráfico 2.5.3). Una de las causas de 
esa reducción es la restricción del crédito por el 

L 
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alto endeudamiento, el alza en las tasas de interés 
y la reducción en el poder adquisitivo de los 
hogares por la mayor inflación. 

 
Gráfico 2.5.3 

Cartagena. Ventas de vehículos 
Primer semestre 2008 
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Fuente: Econometría 
 

 

En el Gráfico 2.5.4 se observa que, entre el 2001 y 
2008, las ventas de automóviles se cuatriplicaron, 
al pasar de 306 en el primer semestre de 2001 a 
1.337 unidades en el mismo período de 2008, 
mientras que las de vehículos comerciales se 
quintuplicaron, al pasar de 232 unidades en el 
primer semestre de 2001 a 1.098 igual período de 
2008. 
 

Gráfico 2.5.4 
Cartagena. Ventas de vehículos  
Primer semestre 2002-2008. 
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3. Comercio exterior 

 
 

Tendencia al alza en los precios de los productos 
exportados compensó la apreciación del peso  
 

3.1 Balanza comercial  

 
urante el primer semestre de 2008, el 
departamento de Bolívar presentó un 
déficit de US$ 1.190,8 millones, 78,1% 
superior al observado durante el 

mismo período del año anterior, el cual se 
situó en US$668,3 millones. 
 

Gráfico 3.1.1 
Bolívar. Exportaciones, importaciones 

y balanza comercial 
Primer semestre 2007 - 2008 
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Fuente: DANE-DIAN. Cálculos Banco de la República, 
Cartagena. 
 
Los mayores saldos negativos en la balanza 
comercial del departamento, se presentaron  
con Estados Unidos (US $843,2 millones), 
México (US $200,6 millones) y Panamá (US 
$80,6 millones). El déficit acumulado con 
estos tres países representó el 94,4% del total.  
Por su parte, los mayores superávit se 
observaron con Perú (US $69,9 millones), 
Ecuador (US $47,6 millones) y Costa Rica 
(US $28,9 millones).  
 
Por sectores económicos, el mayor déficit se 
presentó en el sector industrial, de US 
$1.055,8 millones, superior en US $542,8 
millones al observado en el primer semestre 
de 2007. Dentro del sector industrial, el 
déficit más alto se observó en los productos 
metálicos y maquinarias y equipos (US 

$586,5 millones), seguido de las sustancias 
químicas (US $382,3 millones). El déficit en  
estos dos subsectores, representó el 91,7% del  
déficit total de la industria.  
 
 

3.2 Exportaciones 

 
Durante el primer semestre de 2008, las 
exportaciones del departamento de Bolívar 
ascendieron a US$ 629,68 millones FOB, lo 
que representó 14,2% del total exportado por 
la Costa Caribe y un 3,3% de las ventas 
colombianas en el exterior. Con respecto al 
primer semestre de 2007, el valor de las 
exportaciones se incrementó en 9,7%, aunque 
el volumen medido por toneladas, disminuyó 
21,7%. Lo anterior se explica por el 
incremento en los precios internacionales de 
los productos exportados (Cuadro 3.2.1), pues 
en el caso del propileno, el cloruro de vinilo y 
el carbono, a pesar de la reducción en los 
volúmenes de exportación, el valor exportado 
aumentó gracias a los incrementos en los 
precios en 27,0%, 18,5% y 35,6% 
respectivamente.  
 

Cuadro 3.2.1 
Bolívar. Variaciones en valor, volumen 
y precios de los principales productos 
exportados. Primer semestre 2008 

Valor Volumen Precios
Propileno 12,97 -11,08 27,05
Cloruro de vinilo 14,03 -3,74 18,46
Estireno -5,58 -13,50 9,15
Placas, laminas, hojas y tiras de plástico36,82 16,76 17,18
Carbono 29,03 -4,84 35,59
Pescado congelado, excepto filetes67,38 50,89 10,93

Productos
Variaciones 2008/2007

 
Fuente: DANE-DIAN. Cálculos Banco de la República, 
Cartagena 
 
 
Esta tendencia alcista de los precios se 
comienza a observar a partir del mes de enero 
de 2008 (Gráfico 3.2.1) mes en el cual se 
recibía en promedio US$0,58 por tonelada 
exportada, 177,0% inferior a lo recibido en el 
mes de junio de 2008. Lo anterior, ha 
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permitido compensar el efecto de la 
apreciación del peso, la cual en términos 
nominales fue del 13% entre enero y junio de 
2008. 
 
 

Gráfico 3.2.1 
Bolívar. Precios implícitos  
de los bienes exportados 
Enero 2007-junio 2008 
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Fuente: DANE-DIAN. Cálculos Banco de la República, 
Cartagena 
 
Durante el primer semestre de 2008, la 
Aduana de Cartagena se constituyó en la 
principal zona de movilización de mercancías 
hacia el exterior. En efecto, durante ese 
período, por esta zona del país se movilizó el 
46,6% de las mercancías colombianas con 
destino a los mercados externos. En segundo 
orden de importancia, aparece la Aduana de 
Cúcuta, por donde salió 9,5% de las 
mercancías (Gráfico 3.2.2). Con respecto al 
primer semestre de 2007, la aduana de 
Cartagena incrementó sus exportaciones en 
un 55,0%.  
 
Del total exportado por el puerto de 
Cartagena, el 79,6% los constituyeron las 
exportaciones tradicionales (US $7.071,9 
miles), las cuales aumentaron en un 69,0% 
con respecto al primer semestre del año 
anterior.  
 
 
Productos exportados 
 
Durante el primer semestre de 2008, las 
exportaciones del sector industrial 
ascendieron a US$ 606,2 millones, 
equivalentes al 96,3% del total de las 
exportaciones de Bolívar, lo que es positivo 
para el departamento, por cuanto este es el 
renglón económico que genera el mayor valor 
agregado. A este sector, le siguió en orden de 
importancia, el comercio, restaurantes y 
hoteles (3,0%) y la actividad agropecuaria 

(0,7%). La exportación del sector minero en el 
departamento, durante este período, fue nula. 
 

Gráfico 3.2.2 
Colombia. Exportaciones por aduanas 

Enero-junio 2008 
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Fuente: DANE-DIAN. Cálculos Banco de la República, 
Cartagena 
 

Cuadro 3.2.2 
Bolívar. Exportaciones por sectores 

Enero- junio 2007 - 2008. 
2007 2008

Sector Agrop. Silvic., caza y pesca 3,25 4,19 28,8 0,7
Sector Minero 0,08 0,00 -94,3 0,0
Sector Industrial 548,18 606,18 10,6 96,3
Comercio, restaurantes y hoteles 22,42 19,15 -14,6 3,0
Servicios comunales, sociales y personales 0,00 0,00 0,0
Diversos y no clasificados 0,07 0,15 97,7 0,0
Total exportaciones 574,01 629,68 9,7 100,0

Sector Var. % Part. %Millones US$FOB

Fuente: DANE-DIAN. Cálculos Banco de la República, 
Cartagena 
 
Un mayor detalle a nivel de productos 
exportados, identifica el propileno (25,1%), el 
cloruro de vinilo (24,4%), las placas, láminas, 
hojas, y tiras de plástico (6,9%) como los de 
mayor registro. En conjunto, estos tres 
productos, representaron el 56,4% de las 
exportaciones del departamento. Las 
exportaciones de los demás productos, fue 
menor (Gráfico 3.2.3). 
 

Gráfico 3.2.3 
Bolívar. Exportaciones por productos 

Enero-junio 2007 - 2008 
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Fuente: DANE-DIAN. Cálculos Banco de la República, 
Cartagena 
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Destino de las exportaciones 
 
Durante el primer semestre de 2008, el 52,2% 
de las ventas de Bolívar se concentraron en 
seis países (Gráfico 3.2.4), destacándose Perú 
como el principal destino. Este país desde el 
inicio de la década ha venido incrementando 
su participación en la demanda de productos 
bolivarenses, al pasar de 6,9%, en el primer 
semestre de 2000, a 12,6% en el mismo 
período de 2008. El principal producto 
exportado por el departamento hacia ese 
mercado, es plásticos y sus manufacturas, los 
cuales representaron un 94,5% del total 
exportado. 
 
El segundo destino de las exportaciones del 
departamento de Bolívar fue Estados Unidos, 
el cual registró una participación  promedio 
de 17,7% en los primeros semestres de 2000 a 
2005, en el primer semestre de 2006 alcanzó 
su máximo registro, con 21,7%. A partir de ese  
período, comenzó a descender la venta de los 
productos bolivarenses hacia ese mercado, 
hasta situarse en 11,0% en el primer semestre 
de 2008. El 54,5% de las ventas de Bolívar 
hacia los Estados Unidos, está representada 
por plásticos y sus manufacturas y el 22,3% 
por cemento. 
 

Gráfico 3.2.4 
Bolívar. Participación porcentual  

de los principales destinos  
de las exportaciones 
Primer semestre 
 2000-2008 
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Fuente: Dane-Dian. Cálculos Banco de la República, 
Cartagena 
 
El tercer destino de las ventas de Bolívar, fue 
Ecuador, el cual participó con el 8,3%, 
seguido de Venezuela, Brasil y Chile, los 
cuales participaron con el 8,0%, 7,6% y 4,7% 
respectivamente. Se destaca el incremento de 
la participación del resto de países, lo cual es 
positivo por cuanto disminuye la dependencia 

del departamento de las compras de unos 
pocos países. 
 
Entre el primer semestre de 2007 y 2008,  se 
destaca el incremento de las ventas a países 
como Holanda (1030,4%), Japón (907%) y 
Bélgica (305,1%). Los principales productos 
que incidieron en este comportamiento 
alcista de las exportaciones del departamento, 
fueron, en el caso de Holanda, el propileno, 
mientras que para Japón y Bélgica, la alta 
demanda de desechos y desperdicios de cobre 
y de cloruro de vinilo, respectivamente.  
 

3.3 Importaciones 

 
Durante el primer semestre de 2008, las 
importaciones de Bolívar ascendieron a 
US$1.917,40 millones, lo que constituyó el 
42,2% del total de importaciones de la Costa 
Caribe y 10,1% del total nacional. Con 
respecto al primer semestre del año anterior, 
se observó un incremento en el valor de las 
importaciones, del 45,6%, aunque el volumen 
solo lo hizo en un 5,3%, lo que es reflejo del 
incremento en los precios internacionales.  
 
Importaciones por producto  
 
Durante el primer semestre de 2008, el 
90,8% de las importaciones fueron del sector 
industrial, seguido del sector minero (5,0%) y 
el agropecuario (4,2%). Dentro del sector 
industrial se destacan las importaciones de 
sustancias químicas, las cuales aportaron el 
52,5% de las compras externas del sector y de 
maquinaria y equipos, con un aporte del 
35,9%. 
 
De acuerdo con el uso o destino económico, el 
62,4% de las importaciones fueron bienes 
intermedios, de los cuales el 77,7% se  
destinaron a la industria; el 26,0% de bienes 
de capital y 11,6% de bienes de consumo. 
Dentro de este último, los bienes de consumo 
duraderos representaron el 84,6%.  
 
Los bienes de capital mostraron el mayor 
incremento (166,8%), con respecto al primer 
semestre de 2007, jalonado por el aumento 
en la compra de equipos de transporte. Por su 
parte, el valor de las importaciones de los 
bienes de consumo aumentaron en 32,4%, en 
especial las importaciones de maquinas y 
aparatos de uso domestico y los bienes 
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intermedios crecieron en 32,3% por las 
mayores compras de productos químicos y 
farmacéuticos. 
  

Cuadro 3.3.1 
Bolívar. Importaciones según  

destino económico 
Primer semestre 2007-2008 

Valor Volumen Precio Valor Volumen Precio Valor Volumen Precio
   I. BIENES DE CONSUMO 167,7 39,7 4,2 222,0 39,0 5,7 32,4 -1,8 34,8
      No duraderos 25,8 18,4 1,4 50,3 17,0 3,0 94,7 -7,9 111,4
      Duraderos 141,9 21,3 6,7 171,7 22,0 7,8 21,0 3,5 16,9

  II. BIENES INTERMEDIOS 904,1 1225,7 0,7 1196,4 1182,0 1,0 32,3 -3,6 37,2
      Combustibles 159,6 296,4 0,5 157,5 175,9 0,9 -1,3 -40,7 66,3
      Para Agricultura 42,3 91,3 0,5 87,8 122,5 0,7 107,7 34,2 54,8
      Para Industria 702,1 838,0 0,8 951,1 883,7 1,1 35,5 5,5 28,5

 III. BIENES DE CAPITAL 187,0 92,8 2,0 498,8 240,8 2,1 166,8 159,4 2,8
      Materiales de construcción 19,9 64,1 0,3 62,9 178,1 0,4 216,1 178,0 13,7
      Para Agricultura 0,1 0,1 2,4 0,1 0,0 8,7 2,0 -72,2 266,8
      Para Industria 105,3 15,6 6,8 179,9 15,9 11,3 70,8 1,9 67,6
      Equipo de transporte 61,7 13,1 4,7 255,9 46,8 5,5 315,0 256,5 16,4

Diversos y no clasificados 58,6 29,9 2,0 0,2 0,1 1,6 -99,7 -99,6 -18,6
Total 1317,3 1388,1 0,9 1917,4 1461,9 1,3 45,6 5,3 38,2

2007 2008 Variacion %

 
Fuente: DANE 

 
Procedencia de las importaciones 
 
Durante el primer semestre de 2008, el 77,0% 
de las compras provinieron de cinco países 
(Gráfico 3.3.1), destacándose Estados Unidos 
como el principal proveedor (con 49,6%). Con 
respecto al primer semestre de 2007, el valor 
de las importaciones de este país crecieron 
42,9%, impulsado por las compras de 
helicópteros por US$170,1 millones. De 
Estados Unidos se importó productos 
químicos (36,8%), Helicópteros (17,9%) y 
combustibles (12,7%). Tradicionalmente, 
Estados Unidos ha sido el principal país 
vendedor, aunque se destaca una caída en su 
participación a partir del primer semestre del 
2006.  
 
El segundo país vendedor fue México, al 
participar con 12,7% del valor total 
importado. Se destaca que desde el primer 
semestre de 2000 este país ha incrementado 
continuamente su participación en las 
importaciones de Bolívar. El 84,0% de las 
compras a México fueron productos químicos 
y farmacéuticos. 
 
El tercer país con mayor participación fue 
Venezuela (5,9%), seguido de Panamá (5,0%) 
y Alemania (3,8%). De Venezuela se 
importaron productos mineros (48,6%) y 
productos químicos y farmacéuticos (47,4%). 
 
 
 
 

Gráfico 3.3.1 

Bolívar. Participación porcentual  
de los principales países proveedores 
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Fuente: DANE 
 

3.4 Movimiento portuario 
 
Durante el primer semestre de 2008, por las 
zonas portuarias de Colombia se movilizaron 
91,4 millones de toneladas, de las cuales el 
10,2% pertenecieron a la zona portuaria de 
Cartagena. En esta zona, el 43,6% del total 
movilizado correspondió a exportaciones, el 
26,2% a importaciones y el 29,0% a tránsito 
internacional 5 . En este último, la zona 
portuaria de Cartagena mantiene la 
exclusividad a nivel nacional, al participar 
con el 99,9%. Aunque el cabotaje y el 
transporte fluvial no tienen una participación 
significativa en la zona portuaria de 
Cartagena, en ésta, se movilizó el 38,2% y  el 
44,9% respectivamente del total nacional.  
 

Gráfico 3.4.1 
Zona Portuaria de Cartagena. 

Operación aduanera 
Primer semestre 2008 
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Fuente: DANE 

 
La Sociedad Portuaria de Cartagena movilizó 
4,5 millones de toneladas, las cuales 
representaron el 48,9% del total movilizado 
en la zona portuaria de ésta ciudad. El 59,1% 
correspondió a transito internacional, el 
21,1% a importaciones y el 19,8% a 
exportaciones. A su vez, con respecto al 
primer semestre del año anterior, mostró un 
incremento del 45,4%.  

                                                             
5 Es el paso por un determinado territorio de mercancías 
extranjeras destinadas a otro país. 
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4. Actividad financiera 

 

 
Sigue la reducción en el crédito de consumo 
 

4.1 Sistema financiero de Bolívar  
 

n el departamento de Bolívar el saldo de 
las captaciones y la cartera neta, al 
finalizar el primer semestre de 2008, fue 
de $1.758.945 millones y $2.341.741 

millones respectivamente. Las captaciones 
registraron un incremento de 8,5% con respecto 
a igual período del año anterior,  y representaron 
el 22,9% del total de la Costa Caribe y el 1,3% a 
nivel nacional. Por su parte, la cartera neta tuvo 
un incremento de 27,1% con respecto a junio del 
año anterior y dentro de la Costa Caribe 
representa el 17,7% y a nivel nacional, 1,8%.  En 
el Caribe colombiano, el departamento de 
Bolívar tiene la segunda posición, tanto en las 
captaciones como en las colocaciones, después 
del Atlántico que ocupa el primer lugar, con el 
37,o% 59,o%, respectivamente. 
 

Gráfico 4.1.1 
Bolívar. Participaciones de las 
captaciones y la cartera neta 

Junio 2008 
 

92,3 95,4

3,3 1,86 1,4 1,31 3,0 1,47

0,0

10,0

20,0

30,0

40,0

50,0

60,0

70,0

80,0

90,0

100,0

%

Cartagena Magangué Mompós Resto

Captación

Cartera neta

 
Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia. Cálculos y 
diseños de los autores. 
 

Los municipios de Cartagena, Magangué y 
Mompox representan las mayores 
participaciones dentro de los recursos del 
sistema financiero, teniendo Cartagena una 
participación mayor al 90%  tanto en las 
captaciones como en las colocaciones (Gráfico 
4.1.1). 

4.2  Sistema financiero de Cartagena  

 
Al finalizar junio de 2008, las captaciones del 
sistema financiero de Cartagena registraron un 
saldo de $1.624.007 millones, con un  
incremento en 8,5% con respecto a igual período 
del año anterior,  cuando fue de $1.463.366 
millones. Los establecimientos bancarios 
participaron con el 95,7% del total de las 
captaciones en la ciudad, le siguen las compañías 
de financiamiento comercial con el 3,6% y las 
cooperativas de carácter financiero con 0,7%. 
 

Gráfico 4.2.1 
Cartagena. Participaciones de las 
captaciones por tipo de depósitos  

Junio 2008 
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Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia. Cálculos y 

diseños de los autores. 
 
 
Dentro de las captaciones, los depósitos de 
ahorro representan el 55,7%, le siguen los 
depósitos en cuenta corriente con 22,2% y los 
CDT’s con 21,7%. El 0,4% restante se encuentra 
constituido por depósitos simples, cuentas de 
ahorro especial y certificados de ahorro de valor 
real. 
 
La cartera neta para la ciudad de Cartagena fue 
de $2.233.171 millones registrando un 
incremento de 27,2% con respecto al mismo 
período del año anterior el cual fue de 
$1.755.207 millones. Los créditos comerciales y 

E 
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de consumo conformaron en conjunto el 92,5% 
del total de la cartera (Gráfico 4.2.2).  
 

Gráfico 4.2.2 

Cartagena. Distribución de la cartera neta 
por tipo de crédito, junio 2008 
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Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia. Cálculos y 

diseños de los autores. 
 

Por tipo de crédito se observa una tendencia 
decreciente de la cartera de consumo, la cual  
pasó de un crecimiento anual de 46,5% en junio 
de 2006 a 7,2% en junio de 2008, como 
resultado del aumento de las tasas de interés de 
intervención del Banco de la República que 
buscó frenar la inflación.  En los otros tipos de 
créditos también se presentaron menores 
aumentos, con excepción del crédito de vivienda 
que venía con tasas negativas desde el 2004 y en 
junio de 2008 registró crecimiento de 7,7% con 
relación a igual período de 2007. Los créditos 
comerciales fueron los de mayor crecimiento en 
junio de 2008. De otra parte, el crédito comercial 
registró una tasa de crecimiento de 27,9%, cifra 
menor a la registrada en el mismo período del 
año anterior, reduciéndose en 2,7 puntos 
porcentuales. (Gráfico 4.2.3).  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gráfico 4.2.3 
Cartagena. Comportamiento de la cartera  

por tipo de crédito, 2004-2008 
 

-40,0 

-30,0 

-20,0 

-10,0 

-  

10,0 

20,0 

30,0 

40,0 

50,0 

60,0 

70,0 

2004 2005 2006 2007 2008

%

Viv ienda Consumo Microcréditos

Comercia les Total
 

Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia. Cálculos y 
diseños de los autores. 
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5. Situación fiscal 

 
Los mayores recaudos de impuestos disminuyeron la 
dependencia de Cartagena a las transferencias 
 

5.1 Ingresos 

 
urante el primer semestre de 2008, 
Cartagena registró ingresos totales por 
$304.772  millones, superior en 11,0% al 
registrado en igual período del año 

anterior. Este incremento estuvo explicado 
principalmente por el aumento en el recaudo del 
impuesto de industria y comercio, el cual creció 
en 29,1% y contribuyó a la variación total en 5,2 
puntos porcentuales. La mayor fuente de 
ingresos la constituyeron los ingresos tributarios, 
que participaron con el 51,4% del total, seguido 
de las transferencias y los ingresos no tributarios 
con una participación de 46,1% y 2,5% 
respectivamente (Anexo 14).  
 

Gráfico 5.1.1 
Cartagena. Participación porcentual de 

los ingresos tributarios 
Primer semestre 2008 
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Fuente: Secretaria de Hacienda Distrital de Cartagena. 

Cálculos del Banco de la República. 

 

En el Gráfico 5.1.2, se muestran los principales 
indicadores fiscales, en donde se destaca la 
disminución de la dependencia de Cartagena a 
las transferencias, las cuales representaban el 
60,5% de los ingresos totales en el primer 
semestre de 2004 para pasar al 46,1% en el  

 
 
 
mismo período del 2008. Por el contrario, los 
ingresos tributarios han aumentado su 
participación en el total de ingresos, lo que le da 
mayor autonomía fiscal a ésta ciudad.   
 

 
Gráfico 5.1.2 

Cartagena. Indicadores de gestión fiscal 

Primer semestre 2004-2008 
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Fuente: Alcaldía Mayor de Cartagena, Secretaria de Hacienda 
Distrital. Ejecución presupuestal. Cálculos de los autores 
 
 

5.2 Gastos 

 

Entre enero y junio de 2008, el distrito de 
Cartagena incurrió en gastos totales por 
$288.358 millones, esto es el 94,6% de los 
ingresos totales, generándose un superávit total 
de $16.415 millones. Con respecto al primer 
semestre de 2007, los gastos totales de 
Cartagena registraron una disminución en 
términos nominales de 22,9%. Esta disminución 
puede explicarse por la reducción en los gastos 
de capital, los cuales cayeron en 56,3%, debido a 
que en el primer año los nuevos alcaldes no 
invierten mucho. Los gastos de funcionamiento 
también disminuyeron en 13,3% y en conjunto 
estos dos tipos de gastos contribuyeron a la 
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variación total en -21,0 puntos porcentuales.  Por 
su parte, los gastos de capital representaron  
11,3% del total y los gastos corrientes, 88,7%. 
Dentro de este grupo, los gastos de 
funcionamiento participaron con el 89,6%. 
 

Gráfico 5.2.1 
Cartagena. Participación porcentual 

 de los gastos corrientes 
 Primer semestre 2008 
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Fuente: Alcaldía Mayor de Cartagena, Secretaria de Hacienda 
Distrital, Ejecución presupuestal. Cálculos de los autores 

 
 
Durante el primer semestre de 2008, los gastos 
totales per cápita y los gastos de funcionamiento 
per cápita disminuyeron, quebrando la tendencia 
creciente que mostraron desde el primer 
semestre de 2004. 
 

Gráfico 5.2.2 
Cartagena. Indicadores de gestión fiscal 

Primer semestre 2004-2008 
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Fuente: Alcaldía Mayor de Cartagena, Secretaria de Hacienda 
Distrital, Ejecución presupuestal. Cálculos de los autores 
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Anexo 1.  Exportaciones por aduana, 2007 - 2008 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

         
Anexo 2. Colombia. Movimiento portuario por las principales sociedades portuarias 

de servicio público, 2008 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Variación Contribución Participación Variación

% a la variación %   2008 %

Cartagena 8.880.712 5.729.197 55,0 23,5 46,6 10.838.357 9.736.174 11,3

Cúcuta 1.802.516 1.163.175 55,0 4,8 9,5 1.010.576 962.544 5,0

Santa Marta 1.636.260 1.073.502 52,4 4,2 8,6 20.355.556 16.582.693 22,8

Bogotá 1.307.168 1.192.520 9,6 0,9 6,9 446.798 150.194 197,5

Buenaventura 1.173.039 1.005.531 16,7 1,3 6,2 971.494 998.340 -2,7

Riohacha 1.037.210 902.686 14,9 1,0 5,4 15.680.938 18.232.345 -14,0

Barranquilla 732.995 521.878 40,5 1,6 3,8 1.473.405 1.195.427 23,3

Medellín 726.251 718.259 1,1 0,1 3,8 41.260 48.629 -15,2

Tumaco 421.569 120.940 248,6 2,2 2,2 551.188 287.304 91,8

Ipiales 380.796 316.715 20,2 0,5 2,0 236.244 214.138 10,3

Otras 963.865 643.800 -33,2 2,4 4,9 944.098 829.672 13,8

Total 19.062.382 13.388.202 42,4 42,4 100,0 52.549.914 49.237.460 6,7

Fuente: DANE-DIAN. Cálculos Centro Regional Estudios Económicos, Banco de la República, Cartagena

Aduanas

Valor FOB (miles de dólares) Toneladas métricas

2008 2007 2008 2007

 Principales 

Sociedades Portuarias 

de Servicio Público 

 Exportación   Importación   Cabotaje   Transbordo  
 Tránsito 

Internacional  
 Transitoria  

 Total Trafico 

Portuario 

SPR Barranquilla 403.695 1.181.854 18.599 792 17 0 1.604.957

SPR Buenaventura 851.607 3.113.995 0 435.991 0 133.599 4.535.192

SPR Cartagena 901.788 963.538 0 0 2.697.974 0 4.563.300

SPR Santa marta 2.802.339 1.054.751 153 8.685 0 0 3.865.928

SPR Tumaco 23.134 0 2.719 0 0 0 25.853

Contecar 96.344 377.716 0 0 2.245 0 476.305

Muelles El Bosque 54.982 191.775 0 0 0 0 246.757

Total 5.133.890 6.883.629 21.471 445.468 2.700.235 133.599 15.318.291

Fuente: Superintendencia de Puertos y Transporte
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Anexo 3. Carga movilizada por zonas portuárias 
Primer semestre 2007  -  2008 

(Toneladas) 

 Zona 

Portuaria    
 Exportación   Importación   Cabotaje   Fluvial  Transbordo  

 Transito 

Internacional  
 Transitoria  

 Total 

Trafico 

Portuario 

Barranquilla 1.033.257 1.642.247 60.260 39.328 792 17 0 2.775.901

Cartagena 4.066.754 2.438.860 81.626 32.084 2.460 2.700.906 3.443 9.326.133

Golfo de Morrosquillo18.001.379 32.000 412 0 0 0 0 18.033.791

Guajira 21.426.824 815.280 0 0 0 0 0 22.242.104

Santa Marta 17.268.627 1.323.453 153 0 8.685 0 0 18.600.918

San Andrés 15.105.824 1.867 68.479 0 0 0 0 15.176.169

Costa Caribe 76.902.664 6.253.707 210.930 71.412 11.937 2.700.923 3.443 86.155.016

Buenaventura 851.607 3.537.142 0 0 435.991 0 133.599 4.958.339

Tumaco 376.249 0 2.719 0 0 0 0 378.968

Total 153.805.328 12.507.414 421.860 142.824 23.874 5.401.846 6.887 172.310.032

Fuente: Superintendencia de Puertos y Transporte  
 
 
 
 
 

Anexo 4. Carga movilizada por las principales sociedades portuarias 
 Primer semestre 2008 

(Toneladas) 
  Principales 

Sociedades Port. de 

Serv. Publico 

 Exportación   Importación   Cabotaje   Transbordo  
 Transito 

Internacional  
 Transitoria  

 Total Trafico 

Portuario 

SPR Barranquilla 403.695 1.181.854 18.599 792 17 0 1.604.957

SPR Buenaventura 851.607 3.113.995 0 435.991 0 133.599 4.535.192

SPR Cartagena 901.788 963.538 0 0 2.697.974 0 4.563.300

SPR Santa marta 2.802.339 1.054.751 153 8.685 0 0 3.865.928

SPR Tumaco 23.134 0 2.719 0 0 0 25.853

Contecar 96.344 377.716 0 0 2.245 0 476.305

Muelles El Bosque 54.982 191.775 0 0 0 0 246.757

Total 5.133.890 6.883.629 21.471 445.468 2.700.235 133.599 15.318.291

Fuente: Superintendencia de Puertos y Transporte  
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Anexo 5. Bolívar. Exportaciones totales por CIIU, 2007 -  2008

2007 2008

TOTAL 574.011.104 629.675.808 9,7 100,0 9,7

100 Sector Agrop. Silvic., caza y pesca 3.253.459 4.191.259 28,8 0,7 0,2

111 Producción agropecuaria 360.921 2.964.362 721,3 0,5 0,5

113 Caza ordinaria 2.763.923 1.175.157 -57,5 0,2 -0,3

121 Silvicultura 12.413 0 -100,0 0,0 0,0

122 Extracción de madera 116.203 51.740 -55,5 0,0 0,0

130 Pesca 0 0 …. 0,0 0,0

200 Sector Minero 81.902 4.680 -94,3 0,0 0,0

210 Explotacion de minas de carbon 0 0 …. 0,0 0,0

230 Extraccion de minerales 1 0 -100,0 0,0 0,0

290 Extracción otros minerales 81.901 4.680 -94,3 0,0 0,0

300 Sector Industrial 548.183.023 606.184.319 10,6 96,3 10,1

31 Prod. Alimentos bebidas y tabaco 38.646.680 63.234.596 63,6 10,0 4,3

311 Productos alimenticios 37.592.537 61.547.350 63,7 9,8 4,2

312 Otros productos alimenticios 1.030.637 690.447 -33,0 0,1 -0,1

313 Bebidas 9.462 843.186 …. 0,1 0,0

314 Tabaco 14.045 153.612 993,7 0,0 0,0

32 Textiles, prendas de vestir 6.447.571 6.092.549 -5,5 1,0 -0,1

321 Textiles 47.996 111.772 132,9 0,0 0,0

322 Prendas de vestir 4.374 501.070 …. 0,1 0,0

323 Cuero y sus derivados 6.365.103 5.463.968 -14,2 0,9 -0,2

324 Calzado 30.098 15.740 -47,7 0,0 0,0

33 Industria maderera 2.276.466 2.813.735 23,6 0,4 0,1

331 Madera y sus productos 1.532.642 2.112.176 37,8 0,3 0,1

332 Muebles de madera 743.824 701.558 -5,7 0,1 0,0

34 Fabricación de papel y sus prod. 565.767 373.915 -33,9 0,1 0,0

341 Papel y sus prodctos 561.513 148.356 -73,6 0,0 -0,1

342 Imprentas y editoriales 4.254 225.558 …. 0,0 0,0

35 Fabricación sustancias químicas 457.201.885 487.063.625 6,5 77,4 5,2

351 Químicos industriales 399.212.177 413.392.235 3,6 65,7 2,5

352 Otros químicos 1.814.594 2.341.158 29,0 0,4 0,1

353 Refinería de petróleo 440.231 5.115.008 …. 0,8 0,0

354 Derivados del petróleo 2.106.661 318.197 -84,9 0,1 -0,3

355 Caucho 76.911 996 -98,7 0,0 0,0

356 Plásticos 53.551.311 65.896.030 23,1 10,5 2,2

36 Minerales no metálicos 28.892.355 20.769.143 -28,1 3,3 -1,4

361 Barro, loza, ect. 0 35.388 …. 0,0 0,0

362 Vidrio y sus productos 9.552 4.734 -50,4 0,0 0,0

369 Otros minerales no metálicos 28.882.803 20.729.021 -28,2 3,3 -1,4

37 Metálicas básicas 1.557.698 1.128.872 -27,5 0,2 -0,1

371 Básicas de hierro y acero 724.090 809.296 11,8 0,1 0,0

372 Básicas metáles no ferrosos 833.608 319.576 -61,7 0,1 -0,1

38 Maquinaria y equipos 9.831.645 19.753.531 100,9 3,1 1,7

381 Met. Exc. Maquinaria 1.979.075 2.506.959 26,7 0,4 0,1

382 Maquinaria exc eléctrica 2.492.139 3.163.521 26,9 0,5 0,1

383 Maquinaria eléctrica 3.069.513 4.269.218 39,1 0,7 0,2

384 Mat. Transporte 2.237.439 9.644.570 331,1 1,5 1,3

385 Equipo profesional y cientïfico 53.479 169.262 216,5 0,0 0,0

39 Otras industrias 2.762.955 4.954.354 79,3 0,8 0,4

390 Otras industrias manufactureras 2.762.955 4.954.354 79,3 0,8 0,4

600 Comercio, restaurantes y hoteles 22.418.732 19.149.255 -14,6 3,0 -0,6

610 Comercio al por mayor 22.418.732 19.149.255 -14,6 3,0 -0,6

900 Servicios comunales, sociales y personales 0 0 …. 0,0 0,0

942 Bibliotecas, museos, jardines botánicos y otros 0 0 …. 0,0 0,0

000 Diversos y no clasificados 73.988 146.295 97,7 0,0 0,0

Fuente: DANE-DIAN. Cálculos Centro Regional Estudios Económicos, Banco de la República, Cartagena

…. No es posible la variación o la explicación no es significativa.

Part. % 

2008

Contribución en 

puntos 

porcentuales

DescripciónCIIU
Dólares FOB

Var. %
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Anexo 6. Bolívar. Importaciones totales por CIIU, 2007 –2008 

2007 2008

TOTAL 1.317.350.000 1.917.446.217 45,6 100,0 45,6

100 Sector Agrop. Silvic., caza y pesca 41.451.000 79.838.431 92,6 4,2 2,9

111 Producción agropecuaria 41.451.000 79.803.891 92,5 4,2 2,9

113 Caza ordinaria 0 2.430 …. 0,0 0,0

121 Silvicultura 0 27.940 …. 0,0 0,0

122 Extracción de madera 0 0 0,0 0,0 0,0

130 Pesca 0 4.171 …. 0,0 0,0

200 Sector Minero 94.881.000 96.006.826 1,2 5,0 0,1

210 Explotación de minas de carbón 0 0 …. 0,0 0,0

220 Petroleo crudo y gas natural 91.574.000 89.263.572 -2,5 4,7 -0,2

230 Extracción de minerales de hierro 9.000 505 -94,4 0,0 0,0

290 Estracción otros minerales 3.298.000 6.742.749 104,4 0,4 0,3

300 Sector Industrial 1.121.423.000 1.740.769.709 55,2 90,8 47,0

31 Prod. Alimentos bebidas y tabaco 25.666.000 51.424.153 100,4 2,7 2,0

311 Productos alimenticios 8.609.000 30.506.766 254,4 1,6 1,7

312 Otros productos alimenticios 13.371.000 13.438.259 0,5 0,7 0,0

313 Bebidas 3.517.000 7.479.128 112,7 0,4 0,3

314 Tabaco 169.000 0 -100,0 0,0 0,0

32 Textiles, prendas de vestir 10.496.000 9.185.421 -12,5 0,5 -0,1

321 Textiles 5.169.000 7.068.513 36,7 0,4 0,1

322 Prendas de vestir 2.856.000 1.383.590 -51,6 0,1 -0,1

323 Cuero y sus derivados 179.000 386.675 116,0 0,0 0,0

324 Calzado 2.292.000 346.643 -84,9 0,0 -0,1

33 Industria maderera 871.000 582.331 -33,1 0,0 0,0

331 Madera y sus productos 347.000 374.882 8,0 0,0 0,0

332 Muebles de madera 524.000 207.449 -60,4 0,0 0,0

34 Fabricación de papel y sus prod. 9.090.000 11.950.114 31,5 0,6 0,2

341 Papel y sus prodctos 8.331.000 11.765.551 41,2 0,6 0,3

342 Imprentas y editoriales 759.000 184.563 -75,7 0,0 0,0

35 Fabricación sustancias químicas 674.328.000 913.764.751 35,5 47,7 18,2

351 Químicos industriales 499.860.000 700.690.913 40,2 36,5 15,2

352 Otros químicos 22.137.000 47.710.676 115,5 2,5 1,9

353 Refinería de petróleo 131.702.000 131.923.393 0,2 6,9 0,0

354 Derivados del petróleo 7.674.000 9.263.205 20,7 0,5 0,1

355 Caucho 7.576.000 17.712.169 133,8 0,9 0,8

356 Plásticos 5.379.000 6.464.394 20,2 0,3 0,1

36 Minerales no metálicos 8.448.000 12.532.043 48,3 0,7 0,3

361 Barro, loza, ect. 123.000 161.194 31,1 0,0 0,0

362 Vidrio y sus productos 4.362.000 9.310.455 113,4 0,5 0,4

369 Otros minerales no metálicos 3.963.000 3.060.395 -22,8 0,2 -0,1

37 Metálicas básicas 73.689.000 114.477.513 55,4 6,0 3,1

371 Básicas de hierro y acero 68.426.000 108.577.675 58,7 5,7 3,0

372 Básicas metáles no ferrosos 5.263.000 5.899.838 12,1 0,3 0,0

38 Maquinaria y equipos 317.686.000 624.985.883 96,7 32,6 23,3

381 Met. Exc. Maquinaria 17.973.000 33.337.951 85,5 1,7 1,2

382 Maquinaria exc eléctrica 105.349.000 164.621.420 56,3 8,6 4,5

383 Maquinaria eléctrica 109.794.000 172.017.868 56,7 9,0 4,7

384 Mat. Transporte 80.127.000 244.843.741 205,6 12,8 12,5

385 Equipo profesional y cientïfico 4.443.000 10.164.903 128,8 0,5 0,4

39 Otras industrias 1.149.000 1.867.499 62,5 0,1 0,1

390 Otras industrias manufactureras 1.149.000 1.867.499 62,5 0,1 0,1

600 Comercio, restaurantes y hoteles 1.005.000 617.203 -38,6 0,0 0,0

610 Comercio al por mayor 1.005.000 617.203 -38,6 0,0 0,0

800 Servicios profesionales 2.000 5.636 181,8 0,0 0,0

832 Servicios  técnicos y arquitectónicos 2.000 5.636 181,8 0,0 0,0

900 Servicios comunales, sociales y personales 0 6.414 …. 0,0 0,0

941-2

 Autores, compositores, Bibliotecas, museos, jardines botánicos y 

otros 0 6.414 …. 0,0 0,0

000 Diversos y no clasificados 58.588.000 201.999 -99,7 0,0 -4,4

Fuente: DANE-DIAN. Cálculos Centro Regional Estudios Económicos, Banco de la República, Cartagena

…. No es posible la variación o la explicación no es significativa.

Part. % 

2008

Contribución 

en puntos 

porcentuales

DescripciónCIIU
Dólares FOB

Var. %
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Anexo 7. Bolívar. Balanza comercial, 2007- 2008 
 

2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008
TOTAL 574.011.104 629.675.808 1.317.350.000 1.917.446.217 -668.266.896 -1.190.818.697 1.816.289.104 2.450.170.313
ALADI 271.326.289 310.688.995 276.378.000 513.593.772 9.360.289 -172.292.175 533.292.289 793.670.165
Grupo Andino 133.312.851 144.196.572 16.321.000 15.249.687 118.190.851 129.860.761 148.434.851 158.532.383
Bolivia 4.763.663 12.433.775 62.000 0 4.707.663 12.433.775 4.819.663 12.433.775
Ecuador 58.306.214 52.536.632 4.235.000 5.198.134 54.251.214 47.575.929 62.361.214 57.497.334
Perú 70.242.974 79.226.165 12.024.000 10.051.553 59.231.974 69.851.056 81.253.974 88.601.273
Resto Aladi 138.013.438 166.492.423 260.057.000 498.344.086 -108.830.562 -302.152.935 384.857.438 635.137.782
Argentina 3.893.683 10.102.135 4.568.000 19.481.810 -264.317 -6.698.785 8.051.683 26.903.054
Brasil 26.870.819 47.836.369 47.887.000 58.604.095 -18.337.181 -6.851.724 72.078.819 102.524.462
Chile 31.829.134 29.320.046 3.964.000 42.327.659 28.165.134 -11.767.144 35.493.134 70.407.235
México 19.394.869 27.187.165 83.039.000 243.178.228 -57.784.131 -200.632.792 96.573.869 255.007.122
Paraguay 19.622 0 0 0 19.622 0 19.622 0
Uruguay 1.333.025 1.467.385 9.791.000 20.991.862 -7.942.975 -18.304.542 10.609.025 21.239.311
Venezuela 54.672.286 50.579.324 110.808.000 113.760.431 -52.686.714 -57.897.949 162.031.286 159.056.597
Centro América 62.105.608 58.116.175 64.753.000 96.097.365 -300.392 -35.113.569 124.511.608 151.345.920
Costa Rica 24.313.585 29.236.642 93.000 343.348 24.223.585 28.929.492 24.403.585 29.543.792
El Salvador 4.407.731 3.227.990 20.000 0 4.387.731 3.227.990 4.427.731 3.227.990
Guatemala 15.665.652 10.411.989 0 402.451 15.665.652 10.023.068 15.665.652 10.800.911
Honduras 4.774.036 3.180.709 220.000 71.550 4.566.036 3.113.734 4.982.036 3.247.684
Nicaragua 541.739 344.006 0 112.165 541.739 237.621 541.739 450.391
Panamá 12.402.865 11.714.838 64.420.000 95.167.852 -49.685.135 -80.645.475 74.490.865 104.075.151
El Caribe 33.575.302 36.170.803 83.212.000 10.906.412 -46.913.698 36.170.803 114.064.302 36.170.803
Antillas Holandesas 906.134 1.343.886 100.000 1.651.897 816.134 -266.561 996.134 2.954.334
Aruba 502.731 1.094.084 36.338.000 3.493.315 -35.003.269 -2.306.235 36.008.731 4.494.403
Antigua y Barbudas 44.611 139.716 0 0 44.611 132.520 44.611 146.911
Bahamas 13.073 16.680 0 0 13.073 16.680 13.073 16.680
Barbados 43.531 62.918 242.000 1.525.363 -117.469 -1.221.621 204.531 1.347.456
Belice 137.477 150.060 0 0 137.477 150.060 137.477 150.060
Caiman, Islas 0 0 9.630.000 0 -8.920.000 0 8.920.000 0
Cuba 130.565 490.634 3.176.000 10.073 -3.032.435 481.582 3.293.565 499.685
Dominica 57.183 0 0 0 57.183 0 57.183 0
Guadalupe 781.678 24.986 0 0 781.678 24.986 781.678 24.986
Guayana francesa 77.850 143.290 0 0 77.850 143.290 77.850 143.290
Guayana 1.019.374 160.319 2.000 929 1.018.374 159.563 1.020.374 161.076
Haití 884.633 287.840 2.540.000 0 -1.615.367 287.840 3.384.633 287.840
Jamaica 3.932.421 2.943.597 625.000 2.450.971 3.681.421 581.597 4.183.421 5.305.597
Martinica 526.400 13.134 20.000 0 506.400 13.134 546.400 13.134
Puerto Rico 4.889.765 3.908.356 540.000 509.790 4.382.765 3.411.250 5.396.765 4.405.463
República Dominicana 14.467.821 20.638.594 131.000 1.264.074 14.372.821 19.460.914 14.562.821 21.816.275
Surinan 1.517.364 1.118.819 68.000 0 1.452.364 1.118.819 1.582.364 1.118.819
Foroe, Islas 0 0 0 0 0 0 0 0
Virgenes, Islas (USA) 135.000 148.830 0 0 135.000 13.510 135.000 284.150
Trinidad y Tobago 3.507.691 3.485.060 29.800.000 0 -25.702.309 3.485.060 32.717.691 3.485.060
Canadá 882.852 1.742.944 21.897.000 27.757.734 -17.220.148 -23.205.503 18.985.852 26.691.390
Estados Unidos 86.420.606 69.455.490 666.019.000 951.821.098 -542.995.394 -843.211.520 715.836.606 982.122.501
Union Europea 42.856.055 59.088.654 107.261.000 131.295.070 -55.989.945 -61.160.553 141.702.055 179.337.860
Alemania 653.396 2.223.229 35.610.000 72.631.037 -30.501.604 -62.260.899 31.808.396 66.707.356
Belgica-Luxenburgo 360.858 1.461.763 2.578.000 2.313.395 -2.052.142 -692.090 2.773.858 3.615.617
Dinamarca 0 79.376 158.000 4.646.161 -152.000 -4.476.260 152.000 4.635.012
España 20.949.088 22.015.783 7.659.000 12.393.203 14.237.088 10.546.192 27.661.088 33.485.373
Francia 3.819.346 7.464.146 30.371.000 14.624.580 -25.483.654 -6.636.855 33.122.346 21.565.148
Holanda (Países Bajos) 1.096.582 12.395.872 5.466.000 8.335.331 -4.095.418 4.454.365 6.288.582 20.337.379
Italia 8.529.575 9.084.882 6.987.000 10.496.617 1.965.575 -892.808 15.093.575 19.062.572
Portugal 5.155.552 2.323.494 633.000 131.287 4.543.552 2.201.611 5.767.552 2.445.376
Reino Unido 2.291.659 2.040.109 17.799.000 5.723.459 -14.451.341 -3.403.809 19.034.659 7.484.027
Japón 123.885 1.248.453 5.314.000 2.799.883 -4.945.115 -1.501.942 5.192.885 3.998.847
China 16.796.689 12.825.764 20.207.000 20.648.215 -1.514.311 -6.063.649 35.107.689 31.715.177
Otros países 59.923.817 80.338.531 72.309.000 162.526.668 -7.748.183 -73.956.174 127.595.817 234.633.235

Región- País

Fuente: DANE-DIAN. Cálculos Centro Regional Estudios Económicos, Banco de la República, Cartagena

Valor FOB

Balanza comercial Comercio exterior

Valor FOBValor FOB

Exportaciones

Valor CIF

Importaciones
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Anexo 8. Bolívar, cartera neta por municipios, 2003-2008 
 

 Ciudad 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Total 1.211.377 1.313.098 1.315.592 1.397.244 1.842.480 2.341.741
Achí 17 110 212 351 364 340
Arjona 1.356 1.197 1.416 1.851 2.270 2.386
Calamar 114 213 307 658 646 1.011
Cartagena 1.171.801 1.267.635 1.258.900 1.324.553 1.755.207 2.233.171
El Carmen de Bolivar 964 1.537 1.142 2.403 2.593 2.623
El Guamo 0 0 0 0 0 0
Magangué 14.012 15.356 21.727 24.829 30.670 43.654
Marìa la Baja 983 1.798 2.846 4.032 4.853 5.160
Mompox 15.141 16.757 18.049 25.317 28.520 30.605
Morales 233 267 537 839 1.556 3.137
Pinillos 9 59 166 243 237 1.200
San Estanislao 169 430 545 695 723 814
San Jacinto 2.807 2.403 1.974 955 774 1.084
San Juan Nepomuceno 1.183 1.437 1.728 2.033 2.250 2.537
San Pablo 890 1.011 1.196 1.803 2.908 3.819
Santa Catalina 232 359 431 468 546 502
Santa Rosa 7.780
Santa Rosa del sur 1.253 2.162 3.856 5.316 6.880 0
Simitì 213 368 560 896 1.484 1.918
Turbaco 0 0 0 0 0 0
Zambrano 0 0 0 0 0 0
Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia, archivos magneticos varios años.

(Saldos a fin de período, en millones de pesos corrientes)

 
 
 
 

Anexo 9. Bolívar, captaciones del sistema financiero, 2005 - 2008 
  

Ciudad 2005 2004 2005 2006 2007 2008

Total 932.314 1.051.553 1.167.383 1.339.652 1.621.786 1.758.945
Achí 461 916 1.560 1.901 2.295 3.072
Arjona 2.475 2.425 3.238 3.741 4.623 5.210
Calamar 740 2.425 1.140 1.306 1.614 2.221
Cartagena 859.685 971.264 1.075.803 1.233.902 1.496.597 1.624.007
El Carmen de Bolivar 4.569 4.244 4.312 5.336 5.786 11.206
El Guamo 0 0 0 0 0 0
Magangué 37.475 36.802 45.250 48.894 57.121 58.049
Marìa la Baja 2.071 2.284 2.192 2.833 2.833 3.709
Mompox 13.583 14.437 16.513 21.928 23.186 24.572
Morales 196 411 299 629 748 730
Pinillos 98 130 151 140 365 719
San Estanislao 741 725 743 900 1.241 1.466
San Jacinto 1.111 1.686 1.938 2.254 2.227 2.864
San Juan Nepomuceno 1.376 1.470 1.591 2.402 2.692 2.716
San Pablo 2.216 2.603 4.022 3.148 3.479 4.753
Santa Catalina 428 393 743 627 5.136 1.011
Santa Rosa 2.658
Santa Rosa del sur 3.507 3.571 2.620 2.583 2.780 0
Simitì 1.583 1.497 918 1.292 1.904 3.149
Turbaco 0 4.273 4.348 5.836 7.156 6.832
Zambrano 0 0 0 0 0 0
Fuente: Superintendencia financiera, archivos magneticos varios años.

(Saldos a fin de período, en millones de pesos corrientes)
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Anexo 10. Colombia, captaciones de las siete principales ciudades, 2003-2008 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Anexo 11. Bolívar. Cartera neta del sistema financiero por municipios, 2003-2008 

 
 Ciudad 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Total 1.211.377 1.313.098 1.315.592 1.397.244 1.842.480 2.341.741

Achí 17 110 212 351 364 340

Arjona 1.356 1.197 1.416 1.851 2.270 2.386

Calamar 114 213 307 658 646 1.011

Cartagena 1.171.801 1.267.635 1.258.900 1.324.553 1.755.207 2.233.171
El Carmen de Bolivar 964 1.537 1.142 2.403 2.593 2.623
El Guamo 0 0 0 0 0 0

Magangué 14.012 15.356 21.727 24.829 30.670 43.654

Marìa la Baja 983 1.798 2.846 4.032 4.853 5.160

Mompox 15.141 16.757 18.049 25.317 28.520 30.605

Morales 233 267 537 839 1.556 3.137

Pinillos 9 59 166 243 237 1.200

San Estanislao 169 430 545 695 723 814
San Jacinto 2.807 2.403 1.974 955 774 1.084
San Juan Nepomuceno 1.183 1.437 1.728 2.033 2.250 2.537

San Pablo 890 1.011 1.196 1.803 2.908 3.819

Santa Catalina 232 359 431 468 546 502

Santa Rosa 7.780

Santa Rosa del sur 1.253 2.162 3.856 5.316 6.880 0

Simitì 213 368 560 896 1.484 1.918

Turbaco 0 0 0 0 0 0
Zambrano 0 0 0 0 0 0
Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia, archivos magneticos varios años.

(Saldos a fin de período, en millones de pesos corrientes)

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Bogotá Medellín Cali Cartagena Barranquilla Bucaramanga Manizales Colombia

2003 29.686.374 6.602.106 3.925.720 859.685 1.640.940 1.483.419 613.821 59.133.063
2004 34.108.755 7.719.112 4.575.394 971.264 1.791.997 1.606.695 675.601 67.058.812
2005 43.580.635 9.308.242 5.157.768 1.075.803 1.967.075 1.796.273 731.210 81.059.213
2006 53.216.122 9.946.460 5.841.333 1.233.902 2.285.549 2.063.467 828.516 95.224.054
2007 63.627.495 11.372.026 6.937.688 1.496.597 2.648.537 2.550.678 951.356 112.225.817
2008 79.913.353 11.870.628 7.909.797 1.613.241 2.730.481 2.824.520 1.127.963 130.790.623

Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia, archivos magneticos varios años.

(Saldos a fin de periodo en millones de pesos corrientes)
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Anexo 12. Cartagena. Captaciones y cartera del sistema financiero 
Junio 2003-2008 

 
Año B.C C.F C.F.C C.C.F Total

2003 Captacion 848.001 5.022 6.662 859.685
Cartera 930.544 233.979 7.277 1.171.801

2004 Captacion 958.467 5.080 7.716 971.264
Cartera 919.937 301.760 45.939 1.267.635

2005 Captacion 1.060.066 5.073 10.664 1.075.803
Cartera 894.554 289.016 75.330 1.258.900

2006 Captacion 1.215.899 0 18.003 1.233.902
Cartera 1.210.275 0 114.278 1.324.553

2007 Captacion 1.428.158 0 68.439 1.496.597
Cartera 1.569.834 0 185.373 1.755.207

2008 Captacion 1.554.798 0 58.443 10.766 1.624.007
Cartera 1.993.354 0 219.114 20.703 2.233.171

Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia, archivos magneticos varios años.

(Saldos a fin de periodo, en millones de pesos corrientes)

B.C: Bancos comerciales; C.F: Corporaciones financieras; C.F.C: Compañías de financiamiento comercial; C.C.F:

Cooperativas carácter financiero.  
 

 
 
 
 
Anexo 13. Cartagena. Cartera del sistema financiero de siete ciudades colombianas, 

Junio 2003-2008 
Bogotá Medellín Cali Cartagena Barranquilla Bucaramanga Manizales Colombia

2003 29.686.374 6.602.106 3.925.720 859.685 1.640.940 1.483.419 613.821 59.133.063
2004 34.108.755 7.719.112 4.575.394 971.264 1.791.997 1.606.695 675.601 67.058.812
2005 43.580.635 9.308.242 5.157.768 1.075.803 1.967.075 1.796.273 731.210 81.059.213
2006 53.216.122 9.946.460 5.841.333 1.233.902 2.285.549 2.063.467 828.516 95.224.054
2007 63.627.495 11.372.026 6.937.688 1.496.597 2.648.537 2.550.678 951.356 112.225.817
2008 79.913.353 11.870.628 7.909.797 1.613.241 2.730.481 2.824.520 1.127.963 130.790.623

Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia, archivos magneticos varios años.

(Saldos a fin de periodo en millones de pesos corrientes)
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Anexo 14. Cartagena. Situación fiscal 
 Primer semestre 2005-2008 

 
2005 2006 2007 2008

INGRESOS 240.172 251.614 274.547 304.772 100,0 100,0 11,0 11,0
A. INGRESOS CORRIENTES 240.009 247.367 274.547 304.772 100,0 100,0 11,0 11,0
A.1. Ingresos tributarios 107.913 114.770 133.122 156.697 48,5 51,4 17,7 8,6
  Valorización 461 1.297 761 8.485 0,3 2,8 1.015,3 2,8
  Predial y complementarios 59.059 50.519 59.775 68.425 21,8 22,5 14,5 3,2
  Industria y comercio 33.316 42.997 48.874 63.116 17,8 20,7 29,1 5,2
  Timbre, circulación y tránsito 4.003 3.450 3.302 0 1,2 0,0 -100,0 -1,2
  Sobretasa a la gasolina 6.039 8.969 9.688 9.660 3,5 3,2 -0,3 0,0
  Impuesto a teléfonos 2.450 1.425 1.855 1.583 0,7 0,5 -14,7 -0,1
  Otros 2.585 6.114 8.868 5.428 3,2 1,8 -38,8 -1,3
A.2. Ingresos no tributarios 4.781 2.534 3.085 7.564 1,1 2,5 145,2 1,6
  Ingresos de la propiedad 76 56 60 521 0,0 0,2 764,9 0,2
  Ingresos por servicios y operaciones 747 8 29 3.567 0,0 1,2 12078,7 1,3
  Otros  3.958 2.470 2.996 3.476 1,1 1,1 16,0 0,2
A.3. Ingresos por transferencias 127.316 130.064 138.340 140.511 50,4 46,1 1,6 0,8
A.3.1. Nacional 127.316 130.064 138.340 140.511 50,4 46,1 1,6 0,8
  Nación central 105.424 101.426 108.694 111.625 39,6 36,6 2,7 1,1
  Entidades descentralizadas 2.693 416 795 257 0,3 0,1 -67,7 -0,2
  Empresas de bienes y servicios 19.198 28.223 28.851 28.630 10,5 9,4 -0,8 -0,1
A.3.5. Otros 0 0 0 0 0,0 0,0 - -
GASTOS 204.498 304.833 374.243 288.358 100,0 100,0 -22,9 -22,9
B.  GASTOS CORRIENTES 181.407 203.885 299.771 255.795 80,1 88,7 -14,7 -11,8
B.1. Funcionamiento 164.673 194.829 275.027 238.518 73,5 82,7 -13,3 -9,8
  Remuneración del trabajo 67.149 86.602 96.814 113.633 25,9 39,4 17,4 4,5
  Compra de bienes y servicios de consumo 32.939 31.905 32.208 19.587 8,6 6,8 -39,2 -3,4
  Régimen subsidiado  de salud 43.849 49.638 88.898 68.966 23,8 23,9 -22,4 -5,3
  Gastos en especie pero no en dinero 20.736 26.684 57.107 36.332 15,3 12,6 -36,4 -5,6
  Otros 0 0 0 0 0,0 0,0 - -
B.2. Intereses y comisiones de deuda pública 11.783 1.703 9.506 6.538 2,5 2,3 -31,2 -0,8
  Externa 10.709 1.703 9.506 5.114 2,5 1,8 -46,2 -1,2
  Interna 1.074 0 0 1.424 0,0 0,5 - -
B.3. Gastos por transferencias 4.951 7.353 15.238 10.739 4,1 3,7 -29,5 -1,2
B.3.1. Nacional 288 369 436 310 0,1 0,1 -28,9 0,0
  Entidades descentralizadas 288 369 436 310 0,1 0,1 -28,9 0,0
B.3.3. Municipal 0 0 0 0 0,0 0,0 - -
  Entidades descentralizadas 0 0 0 0 0,0 0,0 - -
B.3.4. Otros 4.664 6.984 14.802 10.429 4,0 3,6 -29,5 -1,2
C.  DEFICIT O AHORRO CORRIENTE 58.602 43.482 -25.224 48.977 - - -294,2 -
D.  INGRESOS DE CAPITAL 163 4.247 0 0 - - - -
  Transferencias de capital 0 0 0 0 - - - -
  Aportes de cofinanciación 163 4.247 0 0 - - - -
  Otros 0 0 0 0 - - - -
E.  GASTOS DE CAPITAL 23.090 100.947 74.473 32.562 19,9 11,3 -56,3 -11,2
  Formación bruta de capital 18.814 100.675 73.555 32.469 19,7 11,3 -55,9 -11,0
  Otros 4.277 272 918 93 0,2 0,0 -89,9 -0,2
G.  DEFICIT O SUPERAVIT TOTAL 35.674 -53.219 -99.696 16.415 - - -116,5 -
H.  FINANCIAMIENTO -35.674 53.219 99.696 -16.415 - - -116,5 -
H.1. Externo 1.376 -8.009 7.509 -2.603 - - -134,7 -
  Desembolsos 1.376 0 7.509 3.544 - - -52,8 -
  Amortizaciones 0 8.009 0 6.147 - - - -
H.2. Interno -36.557 -612 0 -1.716 - - - -
  Desembolsos 0 0 0 0 - - - -
  Amortizaciones 36.557 612 0 1.716 - - - -
H.3. Variación de depósitos 28.221 -20.688 28.819 -10.199 - - -135,4 -
H.4. O t r o s -28.713 82.527 63.368 -1.897 - - -103,0 -
I.1    Reconocimientos 0 0 0 0 - - - -
I.2    Compromisos - C x P 0 0 0 0 - - - -
Notas: (0) cifra inferior a la unidad empleada o  no significativa 
Fuente: Distrito de Cartagena, Secretaría de Hacienda, Ejecuciónes presupuestales
Cálculos Banco de la República-Cartagena

Var.% 
2007/2008

ContribuciónVARIABLES ECONOMICAS
Part. % 
2007

Part. % 
2008Millones de pesos corrientes
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Anexo 15. Bolívar, evolución del desempeño fiscal, 2000-2007 
 

Año 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

IDF 54,1 56,7 55,2 59,4 63,2 62,0 63,0 62,5

% de ingresos corrientes destinados a 

funcionamiento 2,0 88,6 63,3 57,4 52,6 58,3 59,5 59,0

Magnitud de la deuda 35,7 32,9 30,3 36,3 24,3 12,2 6,1 72,9

% de ingresos que corresponden a 

transferencias 52,5 56,7 59,1 57,2 59,6 66,6 66,6 38,4

% de ingresos que corresponden a 

recursos propios 28,9 29,3 32,8 36,8 28,7 25,2 25,9 27,8

% del gasto total destinado a 

inversión 70,3 71,4 72,7 77,9 81,4 82,8 82,1 78,7

Capacidad de ahorro (%) 21,3 33,2 19,4 36,7 51,7 45,0 39,7 55,4

Posición 23 21 13 13 11 23 18 21  
           Fuente: Secretaría de Hacienda Departamental 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


