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Presentación  

 

El Centro de Estudios para el Desarrollo y la Competitividad de la Cámara de Comercio de 

Cartagena  (CEDEC)  realiza el informe titulado  “Inversión Empresarial en Cartagena y los 

Municipios del Norte de Bolívar”, publicación que se realiza cada semestre,  el cual da a 

conocer el comportamiento de la inversión por parte de las empresas que se encuentran 

ubicadas en los municipios de la jurisdicción de la Cámara de Comercio de Cartagena.  

 

El informe se realiza con base al cálculo de la inversión neta de capitales (INK), teniendo en 

cuenta el registro del capital pagado por parte de las sociedades en el momento de su 

constitución, el capital reformado de las empresas existentes, al igual que el capital liquidado 

por parte de las empresas que han dejado de operar. 

 

Este documento inicia con el análisis de estructura empresarial, describiendo su 

composición por tamaños, actividades económicas, su distribución entre los diferentes 

municipios que conforman el norte de Bolívar y en comparación con otros departamentos 

del país. A continuación, se examinan los resultados de la inversión empresarial durante el 

primer semestre del año 2018, así como el comportamiento de la creación y liquidación de 

empresas y las reformas de capitales. 
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ESTRUCTURA EMPRESARIAL DEL NORTE DE BOLÍVAR. 
 

 

• La dinámica de la estructura 

empresarial en la jurisdicción de la 

Cámara de Comercio de Cartagena se 

mantiene positiva. El crecimiento 

promedio durante los primeros 6 meses 

del período 2014 - 2018 fue de 7%, 

pasando de 21.573 a 27.835. Por lo 

tanto, el número de empleados pasó de 

118.924 a 153.761, para un incremento 

promedio de 6.7%   (Figura 1). 

 

 

 

 

• El crecimiento promedio del valor 

de los activos fue de 9,6%,  

Por su parte, los ingresos percibidos 

por la actividad operativa de las 

empresas aumentaron en un 1,2% 

(Figura 2). 

• El tejido empresarial de la región 

norte de Bolívar en el I semestre de 

2018 está conformado en un 89,7% 

microempresas, 9,7% pymes y 0,6% 

grandes empresas.          

Del total de las empresas, en 

Cartagena se encuentran ubicadas 

un 85,6% de estas, siendo la ciudad 

con que tiene la mayor 

concentración de empresas; en 

cuanto al crecimiento empresarial 

Figura 1. Número de empresas y empleados en los municipios 

de la jurisdicción de la Cámara de Comercio de Cartagena, I 

Semestre 2014-2018.                            

 

Fuente: Registro mercantil – Diseño CEDEC 

                         

 

 

 

I Sem 
2014 

Empresa
s 21.573, 
Empleos 
118.924

I Sem 
2015 

Empresa
s 24.715, 
Empleos 
125.508

I Sem 
2018 

Empresa
s 27.835, 
Empleos 
153.761I Sem 

2016 
Empresa
s 26.352, 
Empleos 
125.475

I Sem 
2017 

Empresa
s 27.585, 
Empleos 
141.754

Figura 2. Monto de activos e ingresos por venta en los 

municipios de la  jurisdicción de la Cámara de Comercio de 

Cartagena, I Semestre 2014-2018.    

                

 

Fuente: Registro mercantil – Diseño CEDEC.* Valor en billones 

de pesos 
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$65.795; 
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30.568
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2016 
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$62.137; 
Ventas   
27.030

I Sem 
2017 

Activos 
$63.776; 
Ventas   
29.359
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 ha sido  positivo en un 0,6% respecto al primer semestre de 2017. Por su parte en lo 

que se refiere la fuerza laboral, las microempresas  tienen el 27,8% y pymes conforman 

el 53,4% del total de empleados (Figura 3). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Los niveles de activos y de ingresos en la región  están concentrados en  las grandes 

empresas, dado que los activos de estas son de 56,62 billones de pesos,  el cual representa 

el 86.06% del total; mientras que las Micro y las Pyme representan un 0,7% y 13,23% del 

total del activo respectivamente. Este mismo panorama se puede observar en las ventas, las 

grandes empresas siguen a la vanguardia con ventas de $30,56 billones de pesos, 

representando el 73,2% del total de las ventas, mientras que las Micro y las Pyme 

representan un   2,9 y 24,21% respectivamente.  Lo anterior indica que hay alta 

concentración de Capital en 0,64% del total de las empresas. Ver figura 3.    

• En cuanto a las actividades económicas,  se mantiene una mayor dinámica en los sectores 

de Comercio con un 40,35%, alojamiento con 11,81%, industria  con 11,65%, Construcción 

con 8,3%, transporte y almacenamiento con 4,12%  del total de empresas, Sin embargo es 

el sector de la construcción que más agrupa el empleo en la jurisdicción  con una 

participación del 18,8% del total de empleos, seguido de Comercio con un 16%, Servicios 

administrativos con 12,92%, industrias 12,17% y alojamiento con un 10,05%. Por su parte, 

el sector de industrias manufactureras, pese a representar el 11,81% del empresariado local, 

concentra el mayor nivel de activos e ingresos, con el 54,49% y 52,19% respectivamente.  

Ver (Tabla 1) 

 

 

Figura 3. Distribución de empresas, empleos, activos e ingresos por tamaño,   I 

semestre 2018. 

                       

Fuente: Registro mercantil – Cálculos y diseño CEDEC 



                          Centro de Estudios para el desarrollo y la Competitividad, CEDEC. 

 

 

 

Tabla 1. Empresas, empleados, activos e ingresos por actividades económicas, I Semestre 2018. 

Actividad Empresas Empleados Ingresos ($) Activos ($) 

Agricultura, ganadería, caza, silvicultura 

y pesca 
441 2.735  $      336.006.161.367   $        555.185.275.050  

Explotación de Minas y Canteras 83 856  $      121.024.135.444   $        256.781.167.526  

Industrias Manufactureras 3242 18.715  $  15.954.119.707.958   $    35.849.655.644.441  

Suministro de Electricidad, Gas, Vapor y 

Aire acondicionado 
80 741  $   1.105.160.612.763   $      2.936.793.106.520  

Distribución de Agua; Evacuación y 

Tratamiento de Aguas Residuales, 

Gestión de Desechos y Actividades de 

Saneamiento Ambiental 

252 2.918  $      606.259.878.902   $        745.712.237.959  

Construcción 2309 28.913  $   2.009.377.046.879   $      5.875.630.700.266  

Comercio al por mayor y al por menor; 

Reparación de vehículos Automotores 

y Motocicletas 

11231 24.628  $   4.456.097.091.730   $      2.973.049.930.387  

Transporte y Almacenamiento 1146 14.292  $   2.443.972.026.083   $      6.634.612.209.217  

Alojamiento y servicios de comida 3287 15.458  $      946.867.370.482   $      3.791.788.918.019  

Información y Comunicaciones 437 1.988  $        93.063.085.411   $        142.274.877.433  

Actividades Financieras y de Seguros 
407 1.325  $      286.702.688.136   $        630.942.282.866  

Actividades Inmobiliarias 1125 1.987  $      282.041.965.609   $      3.171.586.677.838  

Actividades Profesionales, Científicas y 

Técnicas 
1061 10.244  $      549.446.413.231   $        846.954.213.583  

Actividades de Servicios 

Administrativos y de Apoyo 
661 19.859  $      531.390.565.856   $        372.828.323.025  

Administración Pública y Defensa; 

Planes de Seguridad Social de Afiliación 

Obligatoria 

11 9  $              22.423.141   $          15.193.666.985  

Educación 121 756  $        30.925.715.898   $          56.095.204.129  

Actividades de Atención de la Salud 

Humana y de Asistencia Social 468 6.726  $      764.924.747.241   $        849.028.821.346  

Actividades Artísticas, de 

Entretenimiento y Recreación 
892 736  $        32.184.728.095   $          62.726.190.320  

Otras Actividades de Servicios 580 875  $        19.391.048.642   $          28.787.321.312  

Actividades de los Hogares Individuales 

en Calidad de  
1 0  $                            -     $                  2.000.000  

Total 27.835 153.761  $  30.568.977.412.868   $    65.795.628.768.222  
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Fuente: Registro mercantil – Cálculos y diseño CEDEC 

 

 

• El 85.59% de las empresas se encuentran localizadas en la ciudad de Cartagena, seguida 

del municipio de Turbaco con un 4,79%, sin embargo Cartagena tuvo un decrecimiento 

del 5% con respecto al año 2017. 

• De igual manera Cartagena y Turbaco tienen un alto índice en la generación de empleo, 

estos cuentan con la participación de  142.944 y 5.344 empleados  respectivamente, con 

respecto al semestre del año 2017 Cartagena y Turbaco presentaron un crecimiento 

positivo en generación de empleo con un 9% y 26,6%, cabe destacar que entre los municipios 

que obtuvieron un mayor crecimiento se encuentra Santa Catalina 59,6%;  Clemencia 67,5%; 

arroyo hondo con un 104,8%.  Aunque estos últimos municipios no cuentan con un número 

            Tabla 2. Empresas, empleados, activos e ingresos por municipios, I Semestre 2018.                

 

Municipios Empresas Empleados Ingresos ($) Activos ($) 

Arjona 555 984  $        38.483.627.178   $          21.060.100.227  

Arroyohondo 19 43    $                 57.300.000  

Calamar 111 202  $          3.426.840.043   $            2.770.374.006  

Cartagena 23.823 142.944  $  29.432.886.625.348   $    63.688.595.633.181  

Clemencia 75 278  $        41.065.226.396   $          36.835.893.989  

El Carmen de Bolívar  526 1.346  $          6.287.216.906   $          26.825.828.204  

El Guamo 12 15  $                            -     $                 17.503.030  

Mahates 126 282  $          2.293.012.398   $          10.642.881.828  

María La Baja 190 281  $          1.882.504.839   $            2.938.684.473  

San Cristóbal 15 14  $              18.000.000   $                 28.310.000  

San Estanislao 77 84  $              74.893.586   $               184.982.736  

San Jacinto 157 320  $          2.364.298.000   $            2.903.573.400  

San Juan Nepomuceno 350 720  $          4.987.838.572   $            4.909.864.561  

Santa Catalina 112 233  $          5.111.718.027   $            3.084.818.987  

Santa Rosa 126 221  $          7.257.192.993   $          18.782.996.829  

Soplaviento 47 48  $                            -     $                 58.112.483  

Turbaco 1.323 5.344  $      972.211.489.515   $      1.900.414.323.026  

Turbana 129 313  $        50.611.449.067   $          75.128.590.911  

Villanueva 62 89  $              15.480.000   $               388.996.351  

TOTAL 
27.835 153.761  $  30.568.977.412.868   $    65.795.628.768.222  

               Fuente: Registro mercantil – Cálculos y diseño CEDEC 
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alto de empleados, se puede observar que han aumentado la generación de empleo 

comparado con el mismo semestre del año anterior. Ver tabla 2. 

• En ingresos y Activos Cartagena y Turbaco siguen teniendo la mayor participación en  

activos del 96,8% y 2,9% respectivamente, en los ingresos se observa  que Cartagena sigue 

teniendo una participación de 96,3% y Turbaco de 3,2%, Como se puede observar Cartagena 

es la ciudad que ha jaloneado la estructura empresarial y la que los capitales le siguen 

apostando. Ver tabla 2. 

MOVIMIENTO EMPRESARIAL EN EL NORTE DE BOLÍVAR.  
 

CREACIÓN DE EMPRESAS  

• En el primer trimestre del año en curso se crearon 4.463 empresas de las cuales el 72,53% 

son constituidas jurídicamente como PN y el 27,47% como PJ. Se observó que hubo un 

porcentaje de crecimiento de 1,71%  para las empresas constituidas para este semestre con 

respecto al mismo periodo móvil del año inmediatamente anterior. Dado que la constitución 

de personas naturales representan el 72,53%, la dinámica empresarial dependerá de esta. 

Ver Figura 4.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• En el primer semestre del 2018 reportó un capital para las empresas conformada como 

PN  de $18.984 miles de millones de pesos, mientras que el registro de sociedades reportó 

$29.879  miles de  millones, comparado con el I semestre de  2017 el crecimiento de capital 

Figura 4. Número de empresas creadas, I Semestre 2014-2018. 

 

Fuente: Registro mercantil – Cálculos y diseño CEDEC 
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para las PN fue de 163,83%, mientras que las PJ reportó una disminución de 16,85. Ver 

Gráfico I. 

 

 • La dinámica de creación empresarial con respecto al primer semestre de 2017 mostró un 

incremento de 1,7%, debido a la creación de empresas por parte de las sociedades y las 

personas naturales, pasando de 4.388 en I semestre de 2017 a 4.463 en I semestre de 2018, 

en cuanto a la creación de sociedades, comparando I semestre 2017 y 2018, se registró un 

decrecimiento de 11,7%, al pasar de 1389 a 1226 respectivamente.  

En este periodo analizado se observó que en el número de personas naturales se 

experimentó un crecimiento de 7,9% al pasar de 2999 a 3237. Ver gráfico I 

 

• Al analizar el capital constituido, se observa que para el I periodo de 2017 la suma de 

capitales de las empresas creadas como PN fue de $7.195, para PJ fue de $35.934, mientras 

que en el mismo periodo de 2018 estas fueron de $18.984 y $29.879, mostrando así un 

descenso en el capital constituido PJ de 16,9%, y para el capital constituido PN se muestra 

un aumento de $163,8%. Ver figura 5. 

 

Gráfico I. Empresas creadas y capital constituido, según tipo de comerciante, I semestre 2017-2018. 

                   

    Fuente: Registro mercantil – Cálculos y diseño CEDEC                 Fuente: Registro mercantil – Cálculos y diseño CEDEC 
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Microempresa: 

4.445  Empresas 

$29.203 Millones

Pequeña: 

16  Empresas 

$12.216 Millones

Mediana:                                                                                                          
1  Empresas  

$7.244 Millones

Grande Empresa:

1  Empresas 

$200 Millones

Figura 5. Empresas creadas y capital constituido en los municipios de la  jurisdicción de la Cámara de 

Comercio de Cartagena, I Semestre de 2018. 

                                                                              

 

 

 

 

 

 

 

 

            Fuente: Registro mercantil – Cálculos y diseño CEDEC        

 

• En cuanto a creación de empresas por  tamaño, tenemos que el 99,6% fueron 

microempresas, mientras el 0,38% fueron Pyme y el 0,02% fue gran empresa, refiriendo a 

formación de capital , como se observa en la figura 6, esto refleja que la estructura y dinámica 

empresarial está conformado por empresas de baja formación de capital.  

Figura 6. Creación de empresas y aporte al capital por tamaño, I Semestre de 2018. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Registro mercantil – Cálculos y diseño CEDEC        
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Tabla 3. Empresas creadas y capital constituido por actividades económicas, I Semestre 2018. 

Actividad  
Personas Jurídica Persona Natural 

Empresas Capital ($M) Empresas Capital($M) 

Agricultura, ganadería, caza, silvicultura y 

pesca 27  $             965  20  $                       52  

Explotación de Minas y Canteras 6  $             516  4  $                       31  

Industrias Manufactureras 203  $         2.798  326  $                    820  

Suministro de Electricidad, Gas, Vapor y Aire 

acondicionado 5  $               87  2  $                         4  

Distribución de Agua; Evacuación y 

Tratamiento de Aguas Residuales, Gestión de 

Desechos y Actividades de Saneamiento 

Ambiental 11  $               53  19  $                       54  

Construcción 177  $         3.976  125  $                 1.662  

Comercio al por mayor y al por menor; 

Reparación de vehículos Automotores y 

Motocicletas 231  $         5.220  1.440  $                 3.447  

Transporte y Almacenamiento 59  $         5.619  70  $                    205  

Alojamiento y servicios de comida 109  $         5.175  683  $                 9.439  

Información y Comunicaciones 52  $             532  35  $                       56  

Actividades Financieras y de Seguros 19  $             679  26  $                    145  

Actividades Inmobiliarias 93  $         1.595  84  $                       95  

Actividades Profesionales, Científicas y 

Técnicas 92  $             690  33  $                 2.381  

Actividades de Servicios Administrativos y de 

Apoyo 63  $             817  61  $                    130  

Administración Pública y Defensa; Planes de 

Seguridad Social de Afiliación Obligatoria     1  $                       10  

Educación 16  $             204  8  $                       12  

Actividades de Atención de la Salud Humana 

y de Asistencia Social 36  $             743  6  $                       23  

Actividades Artísticas, de Entretenimiento y 

Recreación 13  $             128  213  $                    258  

Otras Actividades de Servicios 14  $               81  81  $                    160  

Total General 1.226  $       29.879  3.237  $               18.984  

Fuente: Registro mercantil – Cálculos y diseño CEDEC 
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• Estas nuevas unidades productivas se concentran principalmente en el sector  comercio 

con una participación de 37,44%, mientras que para alojamiento y servicio de comida  de 

17,75%, industria manufacturera de 11,85%, construcción de 6,77%. Ver tabla 3. 

Tabla 4. Empresas y capital constituido por municipios, I Semestre 2018. 

Municipio 
Personas Jurídica Persona Natural 

Empresas Capital Empresas Capital 

ARJONA               13   $             122  64  $               145  

ARROYO HONDO     8  $                    8  

CALAMAR                 1   $            25  21  $               108  

CARTAGENA           1.119   $       27.775  2630  $         17.694 

CLEMENCIA     18  $                 21  

EL CARMEN DE 

BOLIVAR               14   $          396  90  $               153  

EL GUAMO     2  $                    2  

MAHATES                 2   $            25  18  $                 42  

MARIA LA BAJA                 4   $          118  46  $                 87  

SAN CRISTOBAL     7  $                    9  

SAN ESTANISLAO                 2   $            20  9  $                 11  

SAN JACINTO                 3   $            21  25  $                 49  

SAN JUAN 

NEPOMUCENO                 6   $            52  43  $                 93  

SANTA CATALINA                 2   $          510  22  $                 51  

SANTA ROSA     20  $                 36  

SOPLAVIENTO                 1   $             1  10  $                 13  

TURBACO               58   $             764  182  $               431  

TURBANA                 1   $            50  7  $                 11  

VILLANUEVA     15  $                 19  

Total  1.226  $       29.879  3.237  $         18.984  

Fuente: Registro mercantil – Cálculos y diseño CEDEC   

 

• La  dinámica regional arroja que la actividad empresarial se concentra en la capital con una 

participación del 84%, es por ello que surge la necesidad de impulsar el desarrollo en los 

municipios del norte de Bolívar, en ese orden de ideas, se muestra la mayor participación 

en 4 municipios: Turbaco 5,4%,  seguido del Carmen de Bolívar 2,3%, Arjona  1,7% y María 

Labaja 1,12%. Ver tabla 4.  Por Capital Constituido Cartagena abarca el 93,05%, seguido de 

Turbaco 2,45%, Santa Catalina 1,15% y El Carmen de Bolívar 1,12%. 
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Tabla 5. Empresas y capital constituido por Departamentos, I Semestre 2014-2018. 

Departamento 2017 2018 Part. % 
Var. 

2018/17 

Bogotá 39.590 41.470 22,4 4,7 

Antioquia 22.847 22.421 12,1 -1,9 

Valle del Cauca 15.238 16.218 8,8 6,4 

Cundinamarca 11.125 12.150 6,6 9,2 

Atlántico 8.160 9.971 5,4 22,2 

Santander 9.605 9.146 4,9 -4,8 

Boyacá 5.731 6.318 3,4 10,2 

Norte de 

Santander 
5.398 6.226 3,4 15,3 

Bolívar 5.214 5.341 2,9 2,4 

Meta 5.669 5.266 2,8 -7,1 

Tolima 5.586 5.263 2,8 -5,8 

Huila 5.182 4.643 2,5 -10,4 

Magdalena 3.970 4.472 2,4 12,6 

Risaralda 4.092 4.385 2,4 7,2 

Nariño 4.131 4.133 2,2 0 

Caldas 3.373 3.598 1,9 6,7 

Cesar 3.344 3.211 1,7 -4 

Cauca 3.029 3.041 1,6 0,4 

Quindío 2.954 2.855 1,5 -3,4 

Total 164.238 170.128     

Fuente: RUES – Registro Único Empresarial y Social. 

 

• En el análisis regional, se observa que la mayor concentración de empresas creadas se 

encuentra Bogotá con una participación del 22,4%, seguido de Antioquia 12%, Valle del 

cauca 8,8%, Cundinamarca 6,6%, Atlántico 5,4% y Santander con el 4,9%.  

 

• Los departamentos que mostraron mayor variación fueron Atlántico con 22,2 puntos 

porcentuales, mientras que Norte de Santander 15,3 puntos porcentuales, Magdalena  12,6 

puntos porcentuales, Boyacá 10,2 puntos porcentuales y Cundinamarca 9,2 puntos 

porcentuales.  Entre los departamentos que presentaron variación negativa están Huila con 

10,4 puntos porcentuales, Meta 7,1 puntos porcentuales, Tolima 5,8 puntos porcentuales, 

Santander 4,8 puntos porcentuales entre otros. Ver tabla 5 
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REFORMAS AL CAPITAL 

• Para el primer semestre de 2018 

fueron reforma 203 empresas, con 

capital reformado de $201.195, lo 

cual significó un descenso de            

15,4% de reformas con respecto al 

mismo periodo móvil del año 

anterior, por su parte, el capital 

reformado muestra un incremento 

de 209,9%, esto se dio gracias a las 

reformas por parte de las grandes 

empresas, a pesar de que el primer 

semestre del año pasado se 

registró más reformas, esta se 

concentró  en las microempresa. 

Ver Figura 7 y 8 

      

 

Figura 8. Número de reformas y capital reformado, por tamaño, I Semestre de 2018. 

Fuente: Registro mercantil – Cálculos y diseño CEDEC 

 

• Las Microempresas y las PYMES  concentran la mayor participación en cuanto a empresas 

reformadas, estas representan el 92,6% del total de las reformas y el 7,4% representada en 

la gran empresa; Sin embargo las empresas que aportaron el mayor monto de capital para 

este semestre fueron las grandes empresas representando un 78,13% del total del capital 

registrado en este periodo móvil, para las micro y las Pymes representaron un 21,87%, 

evidenciando así una mayor participación de la gran empresa. 

Figura 7. Número de reformas y capital reformado, en los 

municipios de la  jurisdicción de la Cámara de Comercio de 

Cartagena, I Semestre de 2018. 

 

Fuente: Registro mercantil – Cálculos y diseño CEDEC 

 

 

Empresas 
Reformadas       

203

Capital 
Reformado   
$201.195

 

104  Reformas 

$11.372 Millones

Microempresas

84 Reformas

$32.661 Millones 

PYMES

15 Reformas

$157.132 Millones

Grande Empresa
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• Con respecto al tamaño de las empresas, hubo una reducción en reformas con respecto 

al periodo móvil del año anterior, se observó que para las microempresas se redujo en un 

18,11%,  las pequeñas y medianas empresas también presentaron una reducción de 15,28%  

y 17,86% respectivamente, mientras que la gran empresa  presentó un aumento de 15,38%.  

Tabla 6. Número de reformas y capital reformado según actividades económicas, I Semestre 2018. 

Actividad  Empresas Capital 

Agricultura, ganadería, caza, silvicultura y pesca 1  $             100  

Explotación de Minas y Canteras 0  $                -    

Industrias Manufactureras 17  $     153.876  

Suministro de Electricidad, Gas, Vapor y Aire acondicionado 1  $             120  

Distribución de Agua; Evacuación y Tratamiento de Aguas 

Residuales, Gestión de Desechos y Actividades de Saneamiento 

Ambiental 1  $             224  

Construcción 23  $         5.945  

Comercio al por mayor y al por menor; Reparación de 

vehículos Automotores y Motocicletas 38  $         6.843  

Transporte y Almacenamiento 33  $         6.473  

Alojamiento y servicios de comida 16  $         4.552  

Información y Comunicaciones 4  $             212  

Actividades Financieras y de Seguros 7  $         4.500  

Actividades Inmobiliarias 20  $         6.161  

Actividades Profesionales, Científicas y Técnicas 14  $         3.096  

Actividades de Servicios Administrativos y de Apoyo 15  $         6.569  

Administración Pública y Defensa; Planes de Seguridad Social 

de Afiliación Obligatoria 0  $                -    

Educación 2  $             106  

Actividades de Atención de la Salud Humana y de Asistencia 

Social 3  $             810  

Actividades Artísticas, de Entretenimiento y Recreación 2  $               53  

Otras Actividades de Servicios 6  $         1.554  

Actividades de los Hogares Individuales en Calidad de 

Empleadores; Actividades No Diferenciadas de los Hogares 

Individuales como Productores de Bienes y Servicios para uso 

Propio. 0  $                -    

Actividades de Organizaciones y Entidades Extraterritoriales 0  $                -    

Total   $               

203   $     201.195  
Fuente: Registro mercantil – Cálculos y diseño CEDEC 

 

• Analizando la tabla 6.  De las actividades económicas la que presentó mayor participación 

en reformas fue  comercio con 18,72% del total de reformas por actividad, seguido de 

transporte y almacenamiento con 16,26%, construcción 11,33%, actividades inmobiliarias  
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9,85%.  Por su parte en los aporte al capital reformado lo conformaron las actividades de 

industria manufacturera con  76,48%, Comercio con 3,40%, seguido de actividades de 

servicios administrativo 3,26%, Transporte y almacenamiento 3,22%.  

 

Tabla 7. Número de reformas y capital reformado por municipios, I Semestre 2018.                                    

Municipio Empresas Capital (M$) 

ARJONA 1  $             180  

CALAMAR 1  $             200  

CARTAGENA 191  $     193.946  

CLEMENCIA 2  $             246  

SAN JUAN NEPOMUCENO 2  $             449  

TURBACO 6  $         6.174  

Total General 203 $     201.195 
                  Fuente: Registro mercantil – Cálculos y diseño CEDEC 

                                                                                                                                                                                          

• En el estudio por municipio se registraron 203 reformas de las cuales 191 fueron realizadas 

en Cartagena representando el 96,4% del total de empresas reformadas y un capital de 

$193.946, representando el 96,4%, seguido de Turbaco con 6 empresas reformadas  y un 

capital reformado de $6.174 representando el 3,07% del total de capital.  Ver Tabla 7. 

 

CIERRE DE EMPRESAS 
 

• En materia de cancelación, se 

registraron 3.555 empresas, en 

cuanto al capital liquidado este fue de 

$49.509, se observó una disminución 

de 6,15% en las empresas liquidadas 

con respecto al mismo periodo del 

año anterior.  

 

 

Figura 9. Número de empresas cerradas y capital 

liquidado, I Semestre de 2018.                      

 

Fuente: Registro mercantil – Cálculos y diseño CEDEC 
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• Analizando los últimos 4 años se observa 

que hubo aumento en liquidación de 

empresas del 44,3% representadas así: las 

sociedades 10,6%, en el mismo sentido las 

personas naturales representaron un 

aumento de 48,2%. Ver figura 10. 

 

• Observando las empresas liquidadas en el 

año 2018, tenemos que el 5,1% son de 

sociedades y en 95% son Personas naturales, 

evidenciando que en el primer semestre de 

2018 las empresas con mayor liquidación 

fueron registradas como persona natural, Sin 

embargo, con respecto al 2017  mostro una 

reducción de 0.03% pasando de 3600en 

2017 a 3374 en 2018. Ver figura 10. 

 

 

• Durante el primer semestre del año 2018, se cancelaron un total de 3.555 empresas, 

233 menos que el mismo periodo del año anterior, del total de canceladas,  3.374 

corresponde a  personas naturales y 181 a personas jurídicas. 

Figura 10. Número de empresas liquidadas, I Semestre de 

2014-2018. 

 

Fuente: Registro mercantil – Cálculos y diseño CEDEC 

 

2018
Sociedades 

181;          
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Natural 
3.374
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699

2017
Sociedades 

188;          
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Natural 
3.600

2016
Sociedades 131;          
Persona Natural 

706
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158;          
Persona 
Natural 

967

Gráfico II. Empresas cerradas y capital liquidado (M$), según tipo de comerciante, I semestre 2017-2018. 

    

Fuente: Registro mercantil – Cálculos y diseño CEDEC 
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• El capital liquidado fue de $30.315 correspondientes a persona natural y $19.194 a 

persona jurídica, con respecto al periodo móvil del año anterior, el capital liquidado 

mostro una reducción de 41% correspondiente a personas jurídicas, en el mismo sentido 

se comportó las organizaciones jurídicas con una reducción de 9,05%. Ver gráfico II 

 

• El capital saliente de la economía regional registró una suma de $49.510 millones los cuales 

se desagregan por tamaño de la siguiente manera, microempresas 40,23%, Pequeña 57,27%, 

Mediana 2,3% y gran empresa 0,19%. Mostrando un fuerte capital saliente de la economía, 

especialmente en las micro y pequeñas empresas,  las unidades liquidadas fueron en total 

3.555, las microempresas mantienen el porcentaje más alto entre el tamaño empresarial, 

con un 98,59%. Ver figura 11.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 11. Empresas y capital liquidado, por tamaño, I semestre de 2018. 

 

Fuente: Registro mercantil – Cálculos y diseño CEDEC 

 

Microempresa         
3.505  empresas;   

$19.919                
millones

Pequeña                     
46                  
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Mediana                         
3                    

empresas;             
$1.139 millones

Grande                           
1                    

empresas;                                         
$96 millons



Inversión Empresarial en Cartagena y los municipios del Norte de Bolívar, I Semestre de 
2018. 

 

Tabla 8. Empresas canceladas y capital liquidado según actividades económicas, I Semestre 2018. 

Actividad  
Persona Natural Persona Jurídica 

Empre Activos  (M$) Empre Capital (M$) 

Agricultura, ganadería, caza, silvicultura y pesca 48  $              117  3  $                    130  

Explotación de Minas y Canteras 0  $                 -    1  $                    350  

Industrias Manufactureras 273  $          1.739  15  $                 2.698  

Suministro de Electricidad, Gas, Vapor y Aire 

acondicionado 3  $                  3  0  $                        -    

Distribución de Agua; Evacuación y Tratamiento de 

Aguas Residuales, Gestión de Desechos y Actividades 

de Saneamiento Ambiental 16  $                42  1  $                         5  

Construcción 227  $          5.897  15  $                 1.389  

Comercio al por mayor y al por menor; Reparación 

de vehículos Automotores y Motocicletas 1463  $        12.670  40  $                 2.142  

Transporte y Almacenamiento 98  $          1.096  19  $                 5.646  

Alojamiento y servicios de comida 526  $          2.912  12  $                    357  

Información y Comunicaciones 85  $          1.189  3  $                       66  

Actividades Financieras y de Seguros 51  $                67  2  $                         9  

Actividades Inmobiliarias 25  $          1.894  10  $                    652  

Actividades Profesionales, Científicas y Técnicas 88  $              419  21  $                 1.587  

Actividades de Servicios Administrativos y de Apoyo 189  $          1.564  26  $                 3.906  

Administración Pública y Defensa; Planes de 

Seguridad Social de Afiliación Obligatoria 1  $                  1  1  $                         1  

Educación 14  $                75  1  $                       50  

Actividades de Atención de la Salud Humana y de 

Asistencia Social 10  $                41  8  $                    174  

Actividades Artísticas, de Entretenimiento y 

Recreación 131  $              321  1  $                         9  

Otras Actividades de Servicios 125  $              266  2  $                       25  

Actividades de los Hogares Individuales en Calidad de 

Empleadores; Actividades No Diferenciadas de los 

Hogares Individuales como Productores de Bienes y 

Servicios para uso Propio. 0  $                 -    0  $                        -    

Actividades de Organizaciones y Entidades 

Extraterritoriales 0  $                 -    0  $                        -    

Total  3.373  $        30.314  181  $               19.194  

Fuente: Registro mercantil – Cálculos y diseño CEDEC 

Las unidades empresariales por actividad que evidenciaron mayor cancelación fueron:      Por 

persona natural,  Comercio con un 43,37%, seguido de Alojamiento 15,59%, Industria 8,09%, 

por sociedades al igual que personas naturales se observa Comercio 22,1%, Actividades de 

Servicio administrativo 14,36%, Actividades Profesionales 11,60%, Transporte 10,5%, 

Industria 8,29% y Construcción 8,29%. En cuanto al capital liquidado, para Persona natural 

mostró en Comercio 41,8%, construcción 19,45%, Alojamiento un 9,61%, por su lado para 

las empresas PJ las actividades que mayor recursos saliente registraron fueron Transporte 
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y almacenamiento 29,42%, Actividades de servicios Administrativos  20,35%, industria 

manufacturera 14,06%. Ver tabla 8.  

Tabla 9. Empresas canceladas y capital liquidado por municipios, I Semestre 2018. 

Municipio 
Persona Natural Persona Jurídica 

Empresas Activos  (M$) Empresas Capital (M$) 

ARJONA 79 $              178 1 $                 40 

ARROYO HONDO 1  $                  1                    -     $                  -    

CALAMAR 18  $                77                    -     $                  -    

CARTAGENA 2763 $        27.592 169 $         18.777 

CLEMENCIA 22 $                39 1 $                 10 

EL CARMEN DE BOLIVAR 70 $              830 1 $                 16 

EL GUAMO 1  $                  1                    -     $                  -    

MAHATES 24  $                28                    -     $                  -    

MARIA LA BAJA 84  $                99                    -     $                  -    

SAN CRISTOBAL 4  $                  4                    -     $                  -    

SAN ESTANISLAO 9  $                14                    -     $                  -    

SAN JACINTO 16 $                40 1 $                    1 

SAN JUAN NEPOMUCENO 45 $              845 2 $                 60 

SANTA CATALINA 5  $                  5                    -     $                  -    

SANTA ROSA 19  $                35                    -     $                  -    

SOPLAVIENTO 3  $                  8                    -     $                  -    

TURBACO 187 $              479 6 $               290 

TURBANA 14  $                16                    -     $                  -    

VILLANUEVA 9  $                11                    -     $                  -    

Total General 

             

3.373   $        30.300  

                     

181   $         19.194  

Fuente: Registro mercantil – Cálculos y diseño CEDEC 

 

• Las unidades canceladas para el periodo de referencia, para personas naturales Cartagena 

y Turbaco registraron una alta participación con un 81,9% y 5,5% respectivamente, en lo 

que tiene que ver con el capital liquidados, Cartagena y San Juan Nepomuceno registraron 

un alto capital liquidado de 91,1% y 2,8% respectivamente.  Observando unidades liquidadas 

por persona Jurídica que Cartagena y Turbaco presentan  mayor participación con 93,4% y 

3,3% respectivamente, a lo que se refiere a Capital liquidado Cartagena concentró el 97,8% 

del capital Saliente  y Turbaco  el 1,5%. Ver Tabla 9. 
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INVERSIÓN NETA DE CAPITALES 

La inversión neta de Capitales (INK)  surge de la suma de capital constituido más capital 

reformado y la sustracción de capital liquidado de las sociedades2, En los últimos 5 años, la 

inversión neta de capitales mostro inestabilidad como se aprecia en el grafico III, en el primer 

semestre de 2014 se observó que la INK fue de $82.213 luego aumentó en 2015 mostrando 

la cifra de $149.845, después tendió a disminuir durante el primer semestre de los dos años 

siguientes (2016 y 2017), finalmente en el mismo periodo de 2018 aumenta a $211.879.  

Gráfico III. Inversión Neta de Capitales en (M$) en los municipios de la jurisdicción de la Cámara de 

Comercio de Cartagena, I semestre 2017-2018.

 
Fuente: Registro mercantil – Cálculos y diseño CEDEC 

Con el resultado obtenido, se puede inferir que la INK obtuvo un crecimiento de 244,3% 

comparado con el mismo periodo del año anterior.     

 

 

 

 

 

 

_________________________________ 
2La INK se basa en el movimiento empresarial de unidades productivas con personería jurídica (sociedades). De este 

análisis se excluyen las empresas creadas como persona natural ya que estas no realizan aportes al capital. 

 



                          Centro de Estudios para el desarrollo y la Competitividad, CEDEC. 

Figura 12. Composición de la INK en los municipios de la  jurisdicción de la Cámara de Comercio de 

Cartagena, I Semestre de 2018. 

 

Fuente: Registro mercantil – Cálculos y diseño CEDEC 

• Las microempresas para este periodo móvil 2018 representaron el 11,4% (24.252) en INK, 

mientras las Pymes representaron el 8,8% (30.362) y el mayor aporte lo realizaron las 

grandes empresas con 72% (157.266). Evidenciando así el gran aporte de la gran empresa a 

la inversión neta de capitales, con respecto al mismo periodo del año anterior se observa 

que la INK para las microempresas presentó un decrecimiento de 28,2% pasando de 33765 

para el primer semestre de 2017 y para el mismo periodo de 2018 24.252,  el mismo 

comportamiento presentaron las Pymes las cuales redujeron la INK  en    6,7%, mientras la 

gran empresa produjo un crecimiento del 3.402,5%. Ver gráfico IV. 

 

Gráfico IV. Inversión Neta de Capitales (INK) por tamaño empresarial, I semestre 2017-2018. 

 

Fuente: Registro mercantil – Cálculos y diseño CEDEC 

• En cuanto a la INK por actividad se observa que entre las 6 actividades que más aportan 

a esta son Industria manufacturera con una cifra de $153.976 millones de pesos 

representando el 72,7% del total de INK por actividad, seguido está Comercio al por mayor 

y al por menor con $9.921 representando el 4,7%, Alojamiento y servicios con $9371, su 

participación de 4,4%, Construcción $8.532 representando el 4% y Actividades inmobiliarias 

$7.103 con 3,4% y finalmente Transporte y almacenamiento $6.446 con una participación 

del 3%. Ver Gráfico V. 
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Gráfico V. Inversión Neta de Capitales (INK) por actividad económica, I semestre 2017-2018®. 

 

Fuente: Registro mercantil – Cálculos y diseño CEDEC 

 

• La INK para los municipios de la Jurisdicción de la Cámara de Comercio de Cartagena, 

en el análisis realizado, se observa que la ciudad que mayor aporte realiza a  INK es 

Cartagena con $202.944 millones de pesos representando el 95,8%  del total de aportes, 

seguido de Turbaco con $6.648 millones de pesos, representando el 3,1%  del total de 

aportes. Ver tabla 10. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

________________________________________ 

® Se realizó el gráfico con base a las 6 actividades económicas que más aportaron a INK.  
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Tabla 10. Inversión Neta de Capitales por municipios, I Semestre 2018 

Municipio 
Constituidas Reformadas Liquidadas 

INK (M$) 
Empresas Activos  (M$) Empresas 

Capital 

(M$) Empresas 

Capital 

(M$) 

CARTAGENA 1119  $            27.775  191 

 $       

193.946  169 

 $               

18.777   $   202.944  

ARJONA 13  $                 122  1 

 $               

180  1 

 $                       

40   $           262  

CALAMAR 1  $                    25  1 

 $               

200       $           225  

CLEMENCIA     2 

 $               

246  1 

 $                       

10   $           236  

EL CARMEN DE 

BOLIVAR 14  $                 396      1 

 $                       

16   $           380  

EL GUAMO              $               -    

MAHATES 2  $                    25           $              25  

MARIA LA BAJA 4  $                 118           $           118  

SAN 

ESTANISLAO 2  $                    20           $              20  

SAN JACINTO 3  $                    21      1 

 $                         

1   $              20  

SAN JUAN 

NEPOMUCENO 6  $                    52  2 

 $               

449  2 

 $                       

60   $           441  

SANTA 

CATALINA 2  $                 510           $           510  

SANTA ROSA              $               -    

SOPLAVIENTO 1  $                      1           $                1  

TURBACO 58  $                 764  6 

 $            

6.174  6 

 $                    

290   $        6.648  

TURBANA 1  $                    50           $              50  

VILLANUEVA              $               -    

Total general 1226  $            29.879  203 

 $       

201.195  181 

 $               

19.194   $   211.879  

Fuente: Registro mercantil – Cálculos y diseño CEDEC 
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CONCLUSIONES 
 

 

La dinámica empresarial en los municipios de la  jurisdicción de la cámara de comercio de 

Cartagena para el primer semestre de 2018,  no fue alentador, dado que el tejido 

empresarial disminuyo de 1440 en I semestre 2017 a 1248  en I semestre de 2018, 

mostrando una reducción de 192 empresas con respecto al primer semestre de 2017, 

mientras que la inversión privada aumentó en un 244,3%. 

 

Aún a pesar la disminución del tejido empresarial, el capital liquidado se redujo a más de la 

mitad representando un 53%, las reformas se incrementaron 3 veces más (244,3%), el capital 

constituido se redujo en un 19%, analizando los datos se puede inferir que el 

comportamiento de la INK depende de lo que ocurre con las reformas, cabe destacar que 

este análisis fue realizado comparando el mismo periodo móvil del año 2017.    

 

El análisis por actividad económica arrojó que las cinco actividades que mayor aportaron a 

la INK fueron Industria manufacturera con un  72,7%, Comercio al por mayor y al menor 

4,7%, Alojamiento y servicio de comida 4,4%, Construcción 4%, Actividades Inmobiliarias 

3,4% y transporte 3%; la industria manufacturera creció debido al aumento de las 

exportaciones de artículos manufactureros durante al periodo móvil observado.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


