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Inversión empresarial en Cartagena y los municipios del norte de Bolívar,  
I semestre 2010 

 
 
 

Presentación 

 
El comportamiento de la inversión empresarial en Cartagena y los municipios del norte de Bolívar durante el 
primer semestre de 2010, se desenvolvió en medio de la recuperación de la economía nacional. De tal forma que 
el crecimiento del PIB en el primer semestre del año fue de 4,3%, comparado con igual periodo de 2009; 
además, del buen desempeño del comercio exterior (las exportaciones crecieron 24,3% y la importaciones 
17,1%). En materia de empleo, en el trimestre móvil abril – junio, la tasa de ocupación se ubicó en 55,1% 
siendo superior en 0,9 puntos porcentuales; no obstante, el desempleo continúo en aumento.  
 
Del mismo modo, a nivel local se observan buenos resultados de la actividad productiva, es así como en el 
comercio exterior las exportaciones fueron 2,5 veces más altas y las importaciones aumentaron 13,4% en el 
periodo de análisis; en el sector industrial, de acuerdo a la Encuesta de Opinión Industrial Conjunta de la 
ANDI, la producción y las ventas aumentaron en 7,9% y 8,2% respectivamente, en la actividad turística, en el 
primer semestre Cartagena fue la segunda ciudad con la ocupación hotelera más alta (58,9%) después de Bogotá 
(60,2%), arribaron a la ciudad 22 cruceros más que en igual periodo del año anterior pasando de 98 a 120 
buques, con un total de 176.977 pasajeros y el parque natural Corales del Rosario, fue el más visitado, seguido 
muy de cerca por el parque natural tayrona. 
 
Ahora bien, la inversión empresarial en el periodo de estudio, mostró una evidente recuperación  con un 
incremento de 51,2%, explicado principalmente por el aumento del capital constituido (51,3%) y del capital 
reformado (38,7%). El mayor aporte a la inversión neta de capitales (INK) lo realizaron las pequeñas 
empresas (47,4%) y el 22,1% de las inversiones estuvieron dirigidas a la industria. Se destaca igualmente la 
apertura  de una gran empresa, la cual aportó el 37,8% del capital constituido.  

 
 

 
 
Palabras claves: Economía regional, creación de empresas, inversión neta de capitales. 
 
Clasificación JEL: R00, R11, O10 
 
ISSN: 2145-2881 
 
 
 
 
 
 
 
 



Cámara de Comercio de Cartagena Centro de Estudios para el Desarrollo y  la Competitividad – CEDEC 

 - 8 - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Inversión empresarial en Cartagena y los municipios del norte de Bolívar, I semestre de 2010 

 - 9 - 

1. Estructura empresarial en los municipios de la Jurisdicción de la Cámara de 
Comercio de Cartagena 

 
La estructura empresarial de los municipios de la jurisdicción de la Cámara de Comercio de Cartagena, 
al finalizar el primer semestre de 2010 estaba compuesta por 16.071 empresas inscritas en el registro 
mercantil como comerciantes principales –lo que significó una crecimiento del 1% frente a igual 
periodo del año anterior-, con activos declarados por valor de $15,97 billones de pesos. EL 74,2% de 
estos comerciantes corresponde a unidades empresariales tipo persona natural, lo que equivale a 11.928 
establecimientos de comercio, mientras que el 25,8% restante está representado por las sociedades 
(4.143 empresas). Por tamaño de empresas, como lo muestra la grafica 1, predominan las 
microempresas con 14.630 unidades económicas (91% del total de comerciantes principales), de éstas la 
mayoría están dedicadas al comercio al por mayor y menor (52,16%); otras actividades donde opera una 
buena parte de las microempresas son: hoteles y restaurantes (11,28%) y actividades inmobiliarias, 
empresariales y alquiler (11,23%). Las pymes por su parte, representan el 8,3% del total de las empresas, 
(1.331 empresas), y concentran el 17,8% de los activos; en cuanto a los sectores donde operan, cerca de 
un tercio de ellas desarrollan actividades de comercio al por mayor y al por menor (30,80%),  y un 
23,29% están en actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler. En cuanto a las grandes 
empresas, por su estructura de capital, 110 empresas agrupan el 81,3% del total los activos; y  un poco 
menos de la mitad de estas empresas están establecidas en el sector industrial (24,55%) y en la 
construcción (15,45%).  
 
En términos generales por actividades económicas, la industria manufacturera concentra el 46,62% de 
los activos y el comercio el mayor número de empresas (50,1% del total de empresas existentes). 
 

Gráfico 1. Estructura empresarial  por tamaño de empresas: número de empresas y activos. 
Comerciantes principales, I semestre de 2010 

 
Fuente: Cálculos del CEDEC, con base en el registro mercantil 
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2. Las microempresas las de mayor movimiento neto 

 
En el primer semestre de 2010 se constituyeron ante la Cámara de Comercio de Cartagena un total de 
3.477 unidades empresariales, incrementándose un 9,2% frente a igual periodo del año anterior. El 
83,8% de las unidades económicas que se crearon son del tipo persona natural y el 16,2% restante  
corresponde a diferentes clases de sociedades. 
 
El balance entre sociedades creadas y liquidadas es positivo, toda vez que las sociedades constituidas 
son superiores a las liquidadas. De tal forma que en los primeros semestres de los años 2006 al 2010, el 
promedio del movimiento neto de sociedades (es la diferencia entre las sociedades que se constituyen y 
las que se liquidan) fue de 514 empresas. El mayor movimiento neto se ve principalmente en las 
microempresas. Ahora bien, son las actividades inmobiliarias, comerciales  y de construcción, las que 
más movimiento neto registran, con: 151, 112 y 48 empresas respectivamente.  
 
En cuanto a las unidades empresariales tipo persona natural, durante el periodo de análisis, también se 
observa un balance positivo con un promedio anual (I semestre de cada año) de 1.983 negocios, siendo 
el primer semestre de 2010, el lapso  donde se registró el mayor movimiento neto (2.289 unidades 
empresariales); de igual forma en este último periodo el crecimiento anual (I semestre de cada año) del 
movimiento neto fue de 21%, lo que en valores absolutos equivale a 398 unidades empresariales más 
que en el primer semestre de 2009. La actividad que presenta  un mayor movimiento neto en este tipo 
de empresas es el comercio al por mayor y al por menor (1.094 empresas), en donde se crearon 1.455 
empresas y se retiraron del mercado 361 empresas; otras actividades, que registraron altos valores en el 
movimiento neto (jalonados principalmente por la creación de empresas) fueron hoteles y restaurantes; 
actividades inmobiliarias, empresariales y alquiler; e industria, las cuales presentaron saldo netos de 354, 
255 y 160 unidades productivas respectivamente. 
 

Cuadro 1. Empresas creadas, liquidadas y movimiento neto en los municipios de la 
Jurisdicción de la Cámara de Comercio de Cartagena, 2006 – 2010* 

Persona 
Natural

Persona 
Jurídica

Persona 
Natural

Persona 
Jurídica

Persona 
Natural

Persona 
Jurídica

2006 2.472             591 790                 124 1.682            467                

2007 2.660             709 768                 113 1.892            596                

2008 2.824             764 662                 140 2.162            624                

2009 2.640             545 749                 119 1.891            426                

2010 2.913             564 624                 109 2.289            455                

Creadas Liquidadas
Periodo*

Movimiento neto

 
Fuente: Cálculos del CEDEC, con base en el registro mercantil 

* Primer semestre de cada año 

 

3. Las pequeñas empresas lideran la inversión neta de capitales (INK) en I semestre de 
2010 

 
La inversión neta de capitales ha sido fluctuante en los últimos cinco años, mostrando crecimientos 
importantes en los años 2007 y 2008, en el año 2009 se dio una reducción en los niveles de inversión, 
consecuente con la desaceleración de la economía nacional y local. Durante el primer semestre de 2010, 
la inversión neta de capitales mostró una recuperación importante, (la tasa de crecimiento en este 
periodo fue de 51,2%) lo que va de la mano con la reactivación que ha venido registrando la economía 
local en otros aspectos, tales como el comercio exterior, la producción y  las ventas industriales, así 
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como la tasa de ocupación; por este mismo sendero de recuperación se encuentra la economía nacional, 
pues, según el DANE1 la producción creció 4,3% en el primer semestre de este año frente a igual 
periodo de 2009 . La buena dinámica del capital constituido y reformado, así como a la disminución del 
capital liquidado, son factores que favorecieron el incremento de los niveles de inversión en los 
municipios de la jurisdicción de la Cámara de Comercio de Cartagena. 

 
Gráfico 2. Inversión neta de capitales 2006 – 2010 (I semestre de cada año) 

 
Fuente: Cálculos del CEDEC, con base en el registro mercantil 

 
Una revisión de la dinámica de la inversión privada de capitales desde la dimensión del tamaño de las 
empresas, muestra que el mayor aporte al total de la inversión registrada lo realizaron las empresas 
pequeñas (47,4%), ganando participación con respecto a igual periodo del año anterior (20,1%), de esta 
forma la inversión efectuada por estas empresas pasó de $7.406,62 millones (I semestre de 2009) a 
$26.390 millones (I semestre de 2010). Las microempresas y grandes empresas también tuvieron 
aportes importantes dentro el total de la inversión privada (22,5% y 21,6% respectivamente); así, en el 
caso de las grandes empresas, la INK de primer semestre de 2010 fue 2,4 veces la inversión del primer 
semestre de 2009 –es decir que fue más del doble-, y en las microempresas el crecimiento real fue de 
30,5%. 
 

                                                           

1 Departamento Administrativo Nacional de Estadísticas. 
2 valores deflactados a junio de 2010 
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Gráfico 3. Inversión Neta de Capitales en los municipios de la jurisdicción de la Cámara de 
Comercio de Cartagena por tamaño de empresas, I semestre 2010 

 
Fuente: Cálculos del CEDEC, con base en el registro mercantil 

 

Por actividades económicas sobresalen las empresas industriales con el 22,1% del total de la inversión 
empresarial, siendo el sector de mayor aporte al incremento de la inversión empresarial durante el 
periodo analizado. Otras actividades como transporte, almacenamiento y comunicaciones; hoteles y 
restaurantes; actividades inmobiliarias; construcción y comercio registraron inversiones por encima de 
los $6 mil millones, las cuales fueron superiores a las de igual periodo del año anterior; la única 
actividad que hizo inversiones por encima de los $6 mil millones en la primera mitad de 2010, pero que 
experimentó una reducción (-12,2%) frente a la inversión efectuada en igual periodo del año anterior 
fue comercio al por mayor y menor. 
 
Geográficamente, la inversión que efectúan las empresas registradas ante la Cámara de Comercio de 
Cartagena se concentra en la capital del departamento, en el primer semestre de 2010 registró un monto 
de $54.717,71 millones, lo que en términos porcentuales es el 98% de toda la INK; estas inversiones 
fueron 50% más grandes que las efectuadas en igual semestre de 2009..De esta forma, después de 
Cartagena, es el municipio de Turbaco el que reporta las inversiones más altas en relación al resto e 
municipios que conforman la jurisdicción de la Cámara de Comercio de Cartagena; además estos 
capitales invertidos aumentaron tanto, que durante el primer semestre de 2010,fueron 
aproximadamente 5 veces más altos que los experimentados en igual periodo del año anterior, pasando 
de $165,33 millones a $780,8 millones. 
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Gráfico 4. Inversión neta de capitales por actividades económicas, I semestre 2010 

 
Fuente: Cálculos del CEDEC, con base en el registro mercantil 

 
Gráfico 5. Inversión neta de capitales por municipios, I semestre 2010 

 
Fuente: Cálculos del CEDEC, con base en el registro mercantil 

 

3.1. Se incrementa el número de sociedades constituidas  

 
Entre los años 2006 – 20083 el número de sociedades creadas venia en aumento4, sin embargo  
disminuyó considerablemente durante el primer semestre de 2009 (-28,7%), constituyéndose 545 
sociedades, siendo éste el reporte más bajo de los últimos 5 años (primer semestre de cada año); hecho 
que en buena medida está relacionado con la desaceleración económica ocurrida durante los primeros 
trimestres de 2009, tanto a nivel nacional como local. No obstante, en el primer semestre de 2010, hubo 

                                                           

3 Primer semestre de cada año 
4 Durante este periodo la tasa de crecimiento fue de 13,7% promedio anual 
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un leve aumento en la creación de sociedades (3,5% frente a igual periodo del año anterior) llegando a 
un total de 564, con un capital asociado a su constitución de $23.358,8 millones; este capital aumentó 
en 51,3% ($7.923,2 millones) en contraste a en igual periodo del año anterior, cuando se registró un 
capital constituido $15.435,6. 
 
Según tamaño de empresas, se encuentra que el mayor número de sociedades que iniciaron sus 
actividades fueron microempresas (552); las cuales, en mayor proporción se dedicaron a las actividades 
inmobiliarias, empresariales y alquiler; y al comercio, actividades que en su conjunto agruparon el 56,5% 
del total de las microempresas constituidas. El número de empresas pequeñas que se constituyeron 
también se incrementó, pasando de 3 a 11 sociedades, “inyectando” a la economía local un capital de 
$5.639,6 millones. Por otra parte, se destaca la constitución de una gran empresa perteneciente al sector 
de fabricación de sustancias químicas básicas la cual aportó el 37,8% del capital constituido.  
 

Gráfico 6. Sociedades constituidas por tamaño de empresas, I semestre de 2010. 

 
Fuente: Cálculos del CEDEC, con base en el registro mercantil 

 
Ahora bien, el 41,6% del capital constituido está relacionado con sociedades que operan en la industria 
manufacturera; estas empresas fueron solo el 9% (51 sociedades) del total de las sociedades creadas. 
Otras actividades con inversiones importantes –capital constituido- fueron: actividades inmobiliarias, 
empresariales y alquiler con el 12,7% del capital total constituido, comercio al por mayor y menor 
(12,4%), transporte, almacenamiento y comunicación (10,1%) y construcción (9,2%), el número de 
sociedades que iniciaron sus operaciones en estás actividades fueron: 169, 146, 43 y 57 sociedades 
respectivamente.  
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Gráfico 7. Capital constituido por actividades económicas, I semestre de 2010 

 
Fuente: Cálculos del CEDEC, con base en el registro mercantil 

 
Cartagena por ser la capital del departamento de Bolívar, en ella se concentra la mayor parte de la 
actividad económica; de tal forma que 535 sociedades iniciaron sus actividades productivas en está 
ciudad, con un capital –como resultado de la creación de estás empresas- de $22.338,7 millones (94,9% 
de las sociedades y 95,6% del capital). Se destaca también el municipio de Turbaco, pues de las 16 
nuevas empresas, 2 de ellas son pequeñas, una perteneciente al sector industrial y la otra dedicada al 
cultivo de plantas. Otros municipios que sobresalen en cuanto a capital se refiere, son: Turbana y María 
La Baja. 
 

Cuadro 2. Sociedades constituidas en los municipios de la jurisdicción de la Cámara de 
Comercio de Cartagena, I semestre2010 

Municipio   Empresas  
 Capital 

Constituido  

 San Jacinto                    1                       0,4  

 Arjona                    1                       1,0  

 Clemencia                    1                       1,0  

 Mahates                    1                       1,0  

 Villanueva                    1                       9,0  

 San Juan Nepomuceno                    3                       9,8  

 El Carmen de Bolívar                    2                      43,0  

 María La Baja                    1                      80,0  

 Turbana                    2                      84,0  

 Turbaco                  16                    790,9  

 Cartagena                535                22.338,7  

 Total                564               23.358,8  
Fuente: Cálculos del CEDEC, con base en el registro mercantil 
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3.2. Las pequeñas empresas dinamizan la reforma de capitales 

 
Las reformas efectuadas al capital por parte de las sociedades ubicadas en los municipios que 
conforman la jurisdicción de la Cámara de Comercio de Cartagena son el 60,7% del total de la inversión 
neta de capitales en el primer periodo de 2010. De acuerdo al gráfico 8, las empresas de menor tamaño 
(microempresas) fueron las más dinámicas en cuando al número de reformas efectuadas al capital, de tal 
forma que la mitad de las reformas fueron generadas por ellas (durante el periodo analizado se 
realizaron 138 reformas en total); además aportaron el 14,9% del capital objeto de reformas ($5.046,6 
millones). Por su parte, las empresas pequeñas fueron las que más contribuyeron al capital reformado, 
con $20.805,4 millones, siendo casi el doble del capital reformado frente a igual periodo del año 
anterior. De igual forma, el capital objeto de reforma por parte de las grandes empresas mostraron un 
crecimiento importante durante el periodo de análisis, pasando de $1.587,98 millones (I semestre de 
2009) a $3.192,79 millones (I semestre de 2010); sin embargo participaron con solo el 9% de capital 
reformado. 
 

Gráfico 8. Reformas por tamaño de empresas, I semestre de 2010. 

 
Fuente: Cálculos del CEDEC, con base en el registro mercantil 

 
La reforma de capitales estuvo liderada por 2 empresas vinculadas al sector de hoteles y restaurantes; y 
construcción aportando el 17,4% y 12,4% respectivamente. Otras actividades con participaciones 
importantes son transporte, almacenamiento y comunicación; y actividades inmobiliarias, empresariales 
y alquiler que en su conjunto aportaron el 34%. En cuanto a los municipios, en la ciudad de Cartagena 
se realizaron 135 reformas por valor de $33.826,1 millones, en San Jacinto 2 reformas por dos millones 
y Turbana una por cinco millones de pesos. 
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