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Presentacion

El Centro de Estudios para el Desarrollo y la Competitividad de la Cdmara de Comercio de
Cartagena elabora el informe “Inversion Empresarial en Cartagena y los Municipios del
Norte de Bolivar”, publicacion semestral que presenta el comportamiento de la inversion por
parte de las empresas residentes en los municipios de la jurisdiccion de la Cdmara.

El informe calcula la inversion neta de capitales (INK), teniendo en cuenta el registro del
capital pagado por parte de las sociedades en el momento de su constitucion, el capital
reformado de las empresas existentes y el capital que se ha liquidado por parte de las
empresas que han cesado su actividad.

El documento muestra un andlisis descriptivo que inicia con la estructura del tejido
empresarial, por tamafos, edad, organizacion juridica, actividades econdémicas y su
distribucion por los municipios que conforman el norte de Bolivar. Asimismo, se presentan
los resultados de la inversion privada durante el afio 2018, asi como el movimiento
empresarial expresado por el comportamiento de la creacion y liquidacion de empresas y las
consecuentes tasas de entrada y salida bruta empresarial, comparando las cifras con la
dindmica nacional.

Clasificacion JEL: R00, R11, 010
ISSN: 2145-2881



1. ESTRUCTURA EMPRESARIAL EN EL NORTE DE BOLIVAR

A corte de 2018, se encontraron activas 34.699 unidades productivas registradas como
comerciantes principales?, 5% mdas que en 2017 (ver llustracion 1). El crecimiento promedio anual
del tejido empresarial fue de 5,3% en los Ultimos 10 afios y 6,6% en los ultimos 5 anos.

llustracion 1. Tejido empresarial en los municipios del norte de Bolivar 2008-2018

34.699

31.677

Fuente: Registro mercantil — Calculos y disefio CEDEC.

v' El 25% del tejido empresarial corresponde a empresas nuevas, cuyo nimero crecié 12%; el
75% restante son empresas ya existentes que renovaron su registro mercantil, dicha cifra
s6lo subid 2%.

v La estructura empresarial esta soportada en un 91,3% por microempresas, 8,2% por Pymes
y 0,5% por grandes empresas (ver llustracion 1, llustracion 2).

v" El crecimiento del tejido empresarial ha estado supeditado al mayor nimero de Pymes
inscritas en el periodo 2013-2018, a pesar de que el crecimiento de éstas fue minimo en el
ultimo afio. Contrario a lo anterior, las grandes empresas registraron la mayor variacién en
2018 (9,1%), pasando de 165 a 180.

L El tejido empresarial activo abarca las empresas matriculadas y renovadas a corte de 31 de diciembre de 2018 con
domicilio principal en los municipios del norte de Bolivar, donde reside la jurisdiccién de la Camara de Comercio
de Cartagena. Por tanto se excluyen sucursales y agencias.



llustracion 2. Tejido empresarial por tamafio*, 2018
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¢51.710 empleos
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©28.960 empleos
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millones en ingresos * 2.837 empresas activos
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lMicroempresa | *$8,91 billones en ingresos

activos

57,41 en ingresos
S $ g

Wy 7_7:__ /
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Fuente: Registro mercantil — Calculos y disefio CEDEC. *Seguin nivel de activos.

v" El empleo total generado ha crecido a una tasa promedio anual de 6% desde el afio 2013,
pasando de 122.377 a 162.586, la variacion mds alta se registré en 2018 (12%).

v" Las Pymes no sélo generaron mas de la mitad del empleo en 2018, sino también han
reportado el mayor crecimiento de este desde el afio 2013 (9%). El 32% del empleo restante
fue aportado por microempresas y 18% por grandes empresas.

v" En promedio una gran empresa, que representa menos del 1% del tejido empresarial,
genera 161 empleos (ver llustracion 3); mientras que una microempresa, que compone mas
del 90% del empresariado, sélo ocupa 2.

llustracién 3. Empleo promedio generado por tipo de empresa, 2018

‘ Grande
Mediana 161 empleos

65 empleos
® Pequeia

13 empleos

e .
Microempresa

2 empleos

Fuente: Registro mercantil — Calculos y diseiio CEDEC. *Ocupados por empresa.



v Elvalor de los activos ha tenido una tendencia positiva desde el afio 2013 (ver Figura 1), con
una tasa de crecimiento promedio de 12%. En 2018, el incremento fue de 2,4%, ubicandose
en $65,54 billones; 86% de los cuales pertenece a grandes empresas.

v Los ingresos operacionales, en cambio, han tenido un crecimiento minimo, equiparable a
valores de hace 6 afios. Las cifras apenas se recuperan de una caida entre 2014 y 2016
producto de la desaceleracién de la economia colombiana, ademas del desplome de los
precios del petrdleo que afectd los ingresos de las grandes empresas exportadoras via
deterioro de los términos de intercambio y el impacto que tuvo el cierre de la Refineria de
Cartagena.

v' A diferencia de las microempresas y Pymes que redujeron sus ingresos por ventas, las
grandes empresas incrementaron sus valores en 11% durante 2018 y aportaron el 72% del
monto total, equivalente a $21,4 billones.

Figura 1. Estructura empresarial en los municipios de la jurisdiccion de la Camara de Comercio de
Cartagena, 2013 - 2018
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Fuente: Registro mercantil — Calculos y disefio CEDEC. *Cifras de activos e ingresos en billones de
pesos colombianos, a precios constantes de 2018

v 64% de las empresas activas son personas naturales (22.188), el 36% restante estdn
organizadas con personeria juridica, teniendo mayor representacién las Sociedades por
Acciones Simplificadas (S.A.S) con el 31% (ver Tabla 1); ademas aportan el 60% del empleo
y generan el 35% de las ventas. Las Sociedades Andnimas (S.A.), a pesar de representar el
1% del total de empresas, concentran el 67% de los activos y el 55% de las ventas.

Tabla 1. Estructura empresarial segun tipo de comerciante, 2018

Organizacion Juridica Numero de Numero de Monto de Valor de

Empresas Empleados Activos Ingresos
Andnima 327 20.505 43.680 16.337
Colectiva 1 6 0 0
Comandita por acciones 34 338 625 200
Comandita Simple 305 566 401 67
Empresa Asociativa de Trabajo 38 143 2 4
Limitada 1.012 12.721 2.975 2.176
Persona Natural 22.188 29.767 510 433
Por Acciones Simplificadas 10.621 97.476 17.080 10.325
Unipersonal 173 1.064 266 132
Total general 34.699 162.586 65.539 29.674

Fuente: Disefio CEDEC con base en registro mercantil

v" El 39% del stock de empresas en el norte de Bolivar pertenecen al sector de comercio,
principalmente tiendas, farmacias, ferreterias, librerias y comercio al por menor de ropa,
electrodomésticos, combustibles, alimentos y bebidas. Este sector agrupa 13.572 unidades
productivas que generan 27.585 empleos y mas de 3,6 billones de pesos en ventas (ver
llustracion 4).

v" El mayor aporte en ingresos por ventas es generado por el sector industrial (53%
equivalente a $15,9 billones) y en empleo, por el sector construccién (19% equivalente a
30.329 empleados) (ver llustracién 4). También se destaca que las empresas dedicadas a
actividades financieras y de seguros han tenido el mayor crecimiento promedio tanto en
empleo (23%) como en ingresos (50%) durante los Ultimos 5 afios y que las actividades de
servicios administrativos generan el mayor empleo promedio (25 empleos por empresa).

11



llustracion 4. Actividades econdmicas destacadas, 2018
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Fuente: Registro mercantil — Calculos y disefio CEDEC

v" De las 34.699 empresas activas en el norte Bolivar, 6.884 (20%) operan en actividades
asociadas a las apuestas productivas del departamento (ver llustracion 5). Entre las cuales,
turismo agrupa el mayor niumero de empresas (74%: 5.118) y por tanto es el mayor
generador de empleo (52%: 20.358), mientras que petroquimico plastico concentra el 71%
de los activos ($29,8 billones) y 72% de los ingresos ($12,3 billones).

v" En la jurisdiccién de la CCC, 22.886 empresas son jovenes (ver Figura 2), es decir tienen
menos de 5 afios de edad (66%), entre las cuales 16.333 son startups (no han cumplido mas
de dos afios de existencia); el resto (11.813), son empresas maduras (entre 5y 10 afios) y
consolidadas (mas de 10 afios), de las cuales 5% superan los 20 afios de antigliedad (1.734).
La mayoria de las empresas mas longevas (mas de 40 afios) desarrollan actividades
inmobiliarias y comerciales, aunque entre las mas antiguas, con 46 afios, se encuentran 2
grandes industrias Mexichem Resinas Colombia S.A.S. y Rafael del Castillo & CIA. S.A.

12



llustracion 5. Estructura empresarial por apuestas productivas, 2018

Petroquimico-plastico
Empresas: 135 Empleados: 3.928 Activos: $29,8 billones Ingresos: $12,3 billones

Construccion y reparacion de embarcaciones navales

Empresas: 254 Empleados: 1.320 Activos: $200,9 mil millones
Ingresos: $114,8 mil millones
1

Logistico-portuario
mpresas: 691 Empleados: 9.414 Activos: $5,8 billones Ingresos: $1,9

E
billones ingresos

Turismo
Empresas: 5.118 Empleados: 20.358  Activos: $4,4 billones Ingresos: $1,3 billones

Agroindustria
Empresas: 686 Empleados: 4.122 Activos: $1,5 billones Ingresos: $1,4 billones

Fuente: Registro mercantil — Calculos y disefio CEDEC

Figura 2. Estructura empresarial por edades a corte de 31 de diciembre de 2018
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Fuente: Registro mercantil — Calculos y disefio CEDEC
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v" Por ser distrito capital, Cartagena es el municipio con mayor cantidad de empresas
matriculadas y renovadas (29.531), con una participacion de 85,1% (ver Tabla 2), seguido se
encuentra Turbaco (4,8%), Carmen de Bolivar (2,1%), Arjona (2%) y San Juan Nepomuceno
(1,2%).

v" Arroyohondo tuvo el mayor crecimiento empresarial en 2018 (47%) y Santa Catalina el
mayor crecimiento promedio 2013-2018 en empresas (21%) y por tanto también en empleo
40%.

Tabla 2. Estructura Empresarial por municipio, 2018

Municipio Numero de Numero de Monto de Valor de
Empresas Empleados Activos* Ingresos*

Cartagena 29.531 150.401 63.376,71 28.541,67
Arjona 694 1.140 21,58 38,13
Arroyohondo 28 50 0,08 -
Calamar 144 246 2,84 3,43
Clemencia 100 302 36,44 41,07
El Carmen de 717 1.764 28,14 6,29
Bolivar

El Guamo 21 21 0,03 -
Mahates 153 310 10,65 2,06
Maria La Baja 238 334 4,40 3,28
San Cristobal 23 14 0,04 0,02
San Estanislao 95 97 0,25 0,07
San Jacinto 230 440 3,38 2,36
San Juan 433 891 5,47 5,28
Nepomuceno

Santa Catalina 136 267 3,24 5,11
Santa Rosa 185 301 18,86 7,26
Soplaviento 63 68 0,09 -
Turbaco 1.666 5.455 1.914,65 964,62
Turbana 163 336 112,15 52,59
Villanueva 79 149 0,48 0,27
Total 34.699 162.586 65.539,47 29.673,50

Fuente: Registro mercantil — Calculos y disefio CEDEC. *Activos e ingresos en miles de millones
de pesos.
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2. INVERSION NETA DE CAPITALES

v" Mientras el tejido empresarial muestra un crecimiento sostenido que responde a
condiciones estructurales como la preeminencia de microempresas inscritas como personas
naturales y la concentraciéon en 5 actividades econdmicas; la inversidon neta de capitales
(INK)? varia constantemente de acuerdo a hechos coyunturales propios del afio analizado,
principalmente por efecto de las reformas al capital.

v Asi, durante el afio 2018 la INK subié de manera exorbitante al pasar de $104,5 mil millones
a $9,5 billones (ver llustracién 6), debido a que la Refineria de Cartagena S.A.S. (Reficar)
aumento en diciembre, su capital pagado por $9,24 billones, es decir el 97% del total de la
INK.

llustracion 6. Inversidon Neta de Capitales de los municipios de la jurisdiccion de la CAmara de
Comercio de Cartagena, 2013-2018

2018

$9.513.097

2013 millones

$423.432 2016
millones

$372.108

millones

$366.121

2014 millones

$314.960 2017

$104.512
millones

Fuente: Registro mercantil — Calculos y diseiio CEDEC

millones

2 La inversién neta de capitales (INK), calcula el flujo de capitales de las sociedades (empresas con personeria
juridica), sumando el capital que entra por concepto de constituciones y reformas; y restando el capital que
sale por concepto de liquidaciones.
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llustracion 7. Inversidon Neta de Capitales de los municipios de la jurisdiccion de la Camara de

Comercio de Cartagena, 2018.

Capital constituido
$63.073 millones

Capital reformado LR INK $9.513.096
$9.557.482 millones millones

- ‘ ,\

Fuente: Registro mercantil — Calculos y diseiio CEDEC

v" Los meses en los cuales se realizé mayor inversién fueron por tanto, diciembre y febrero,
ambos por reformas al capital de Reficar S.A.S. (ver Tabla 3). El capital constituido fue mas
alto en el mes de noviembre (ver Tabla 3) principalmente por la creacidon de empresas del

sector construccion e inmobiliario, incluyendo una mediana (Invermakaira S.A.S. con un
capital de $5,7 mil millones). Por el contario, el capital liquidado fue mayor en octubre y
diciembre, debido a la liquidacién de empresas medianas y grandes, incluidas Promotora de

Energia Eléctrica de Cartagena & Cia S.C.A. E.S.P., Proeléctrica y Estancia del Mar S.A.S, que

sumaron un monto de $48,9 mil millones.

Tabla 3. Inversion Neta de Capitales mensual, 2018

Mes Capital Constituido  Capital Reformado Capital Liquidado INK
Enero S 4.686,70 S 5.820,03 S 4.619,91 S 5.886,82
Febrero $ 5.600,55 $ 162.503,71 S 1.786,50 $ 166.317,76
Marzo S 4.059,39 S 11.630,02 S 3.470,43 S 12.218,98
Abril S 5.585,37 S 6.710,51 S 3.310,00 S  8.985,88
Mayo S 3.616,23 S 10.410,97 S 4.386,60 S 9.640,60
Junio S 6.330,52 S 4.119,51 S 1.620,78 S  8.829,25
Julio S 4.498,98 $  23.106,19 S 1.309,63 S 26.295,54
Agosto S 4.811,15 S 4.374,86 S 3.864,40 S 5.321,61
Septiembre S 3.335,35 S 8.658,36 S 1.518,49 S 10.475,22
Octubre S 6.913,28 S 8.702,38 $ 33.261,29 $ (17.645,63)
Noviembre $10.012,61 S 14.843,92 S 5.036,01 $ 19.820,51
Diciembre S 3.623,23 $ 9.296.602,09 $ 43.275,18 $9.256.950,14

Fuente: Registro mercantil — Calculos y disefio CEDEC
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v" Ademads del incremento del capital reformado, se registré una disminucién de 24% en el
capital constituido y de 48% en el capital liquidado, este tltimo pasé de $206.647 millones
a $107.459 millones (ver llustracion 7).

v" Cabe resaltar que la reduccién en el capital saliente fue mucho mayor que la presentada en
el capital entrante por creacién de empresas, hecho que compensé el impacto negativo del
segundo y reforzd el aumento en el monto total invertido en 2018, alcanzando una cifra
histérica desde 1990. Dicho crecimiento fue de 45% en un horizonte de mediano plazo (10
afios) y 85% a mas corto plazo (5 afios).

llustracion 8. Inversidon Neta de Capitales por tamafo empresarial, 2018

Pymes

$68.511
millones Grandes

Empresas
$9,4 billones

Fuente: Registro mercantil — Calculos y disefio CEDEC

v' Mas del 98% de la inversion privada fue realizada por grandes empresas (ver llustracion 8),
ademas se destaca un incremento nominal® de $3,7 mil millones en el monto invertido por
las medianas empresas (4,4% en términos reales?). De esta forma, las medianas y grandes
empresas no sélo actlan como agentes dinamizadores de la economia de la regién sino
también determinantes, razén por la cual en el afio 2017, el cierre de una gran empresa
ocasiond una fuerte caida en la inversidn, en tanto que en 2018, la reforma de una gran
empresa bastd para disparar las cifras al alza (ver Figura 3).

3 Variacién absoluta de los montos de inversion reportados en ambos afios.
4 La variacion se calcula considerando el efecto de la inflacién trayendo el valor de la inversién del afio anterior a
precios actuales.
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Figura 3. Inversidon Neta de Capitales por tamafio empresarial, 2013-2018
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= Mediana $70.698 | $31.024 | $56.766 | $58.759 | $49.661 | $51.854,85

2013

$220.494
millones

2014

$153.355

millones

2015

$150.152
millones

Grandes Empresas

2016

$163.152

millones

2017

-569.493

millones

2018

$9.389.298
millones

Fuente: Registro mercantil — Calculos y disefio CEDEC

v' Por tipo societario, la mayor inversiéon fue realizada por las sociedades por acciones
simplificadas (S.A.S.) y las sociedades andnimas. Para el resto de las empresas con
personeria juridica, el monto de capital liquidado superd el monto de capital por concepto
de apertura y reforma (ver Tabla 4).
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Tabla 4. Inversion Neta de Capitales seglin organizacion juridica, 2018

Organizacién Constituidas Reformas Liquidadas INK (MS)
Juridica Empresas Capital Empresas Capital Empresas Capital
M$ M$

Andnima 23 171.702 8 18.983 152.719
Comandita por 1 20 5 2.849 1 38.582 -35.712
acciones
Comandita 10 504 2 380 9 1.024 -140
Simple
Empresa 5 2 2
Asociativa de
Trabajo
Extranjera 1 356 -356
Limitada 21 286 16 2.218 35 5.894 -3.390
Por Acciones 2.303 62.230 390 9.380.33 331 42.339 9.400.224
Simplificadas 4
Unipersonal 8 32 6 282 -250
Total general 2.348 63.073 436 9.557.48 391 107.459 9.513.097

3

Fuente: Registro mercantil — Calculos y disefio CEDEC

v" La inversién privada fue acaparada por el sector industria ($9,37 billones), seguida de
actividades inmobiliarias ($38.280 millones) y comercio ($20.909,7 millones), destacando la
participacién de Sociedad Portuaria El Cayao S.A. E.S.P. y Dinacol S.A.S. con reformas de
$18,03 mil millones y $15,48 mil millones respectivamente (ver llustracién 9). Por su parte,
se resalta el aumento de la inversion en actividades de atencidn de la salud humana y de
asistencia social y explotacidn de minas y canteras en el Ultimo afo, y administracién publica
y defensa y planes de seguridad social de afiliacidn en los ultimos 5 afios.
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llustracion 9. Actividades econémicas y municipios con mayor inversion neta de capitales, 2018

Industria
$9.370.203 millones

Cartagena TR

$38.280 millones $9,49 billones $}8.324
millones

-{ Comercio

$20.909,7 millones

o : o ElC d San Juan
Actividades Profesionales, Cientificas y Boliv::r;fq 45 5 Nepomuceno

Técnicas: $17.549 millones .
> millones $1.490 millones

Alojamiento y servicios de comida: $13.824
millones

Fuente: Registro mercantil — Calculos y disefio CEDEC

v" Dado que Cartagena abarca la mayor parte del tejido empresarial, principalmente grandes
empresas; entonces la concentracion de la inversidn privada es mayor, de tal modo que el
monto invertido en Turbaco representa menos del 1% (ver llustracion 9). Se resalta el
crecimiento anual de la INK en Calamar, San Juan Nepomuceno, Soplaviento y Santa
Catalina; y de San Jacinto y Santa Rosa en los ultimos 5 afios.

2.1. CREACION DE EMPRESAS

v' En 2018 se crearon 8.734 empresas, 12% mas que en el afio 2017. La apertura empresarial
ha crecido en promedio 5% cada afio durante los Ultimos 5 afios, impulsado por las personas
naturales, que mantienen una tendencia positiva desde 2016, pasando de 4.968 a 6.386 (ver
Ilustraciéon 10); a diferencia de las sociedades, cuyo nimero crecié en el periodo 2013-2016
para luego descender en los uUltimos 2 afios, pasando de 2.538 en 2017 a 2.348 en 2018 (-
7%).

v" En concordancia a esto, los activos matriculados por las personas naturales aumentaron
mas del doble, fomentado por 2 nuevas medianas empresas que aportaron $29,6 mil
millones en 2018. Asi como, decrecié en 13% el capital matriculado por las sociedades,
pasando de 125.161,5 millones en 2013 a $63.073,4 millones en 2018 (ver llustracién 10).
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Empresas PN

Activos ($) PN

llustracion 10. Numero de empresas creadas y capital constituido, 2013-2018

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Numero
Empresas P) 2.355 2.366
2013 2014 2015 2016 2017 2018
Numero

5.358 5.209 4.968

34.987 17.006 26.129

Fuente: Registro mercantil — Calculos y diseiio CEDEC

v Esta tendencia se replica a nivel nacional. Se crearon 328.237 empresas en 2018; 69.283
sociedades y 258.954 personas naturales (Confécamaras, 2019), evidenciando un
crecimiento de 0,8% respecto a 2017. La constituciéon de sociedades descendié 1,4%
mientras que las matriculas de personas naturales aumentaron 1,4%.

v’ Asi, el tejido empresarial nuevo del Norte de Bolivar crecié a un mayor ritmo que el total
nacional (mas de 4 puntos porcentuales por encima) y representé el 3% de éste.

v Cada afio aumenta el nimero de empresas nuevas, pero en menor proporcion que el
crecimiento del total de empresas activas, motivo por el cual la tasa de entrada bruta (TEB)®,
registra una tendencia decreciente (ver Figura 4). Cabe anotar que la TEB crecid 2 puntos
porcentuales en el ultimo afo.

v La TEB promedio nacional en 2017 fue de 19% segun calculos de Confecamaras con base en
cifras del RUES. Para el mismo afio la TEB en el Norte de Bolivar, fue de 25%, es decir por
cada 100 empresas legalmente constituidas, 25 entran al mercado. Tasa que es mucho mas
alta en las micro y pequefias empresas.

% Indica el porcentaje de apertura de empresas respecto al stock existente en el afio anterior.
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Fuente: Registro mercantil — Calculos y diseiio CEDEC

v Elfoco de crecimiento estd en las microempresas, con una variacion de 12% respecto al afio
anterior y un 99,6% de participacion en el total de empresas creadas. La apertura de Pymes
sigue disminuyendo desde el afio 2014 y su participacion sélo alcanza el 0,3% (ver
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v llustracién 11); se registraron 3 entradas de medianas empresas: 2 personas naturales
orientadas a actividades de alojamiento y silvicultura y una sociedad en comandita por
acciones de naturaleza civil que se fusiond con 2 empresas mas formando Invermakaira
S.AS.

v" Adicionalmente, se resalta la constitucidon de una empresa grande, Fema Industrias de
Ingenieria S.A.S. en la ciudad de Cartagena, hecho que no se registraba desde 2013 y que
significo la entrada de $200 millones por capital pagado.

v El mayor aporte por concepto de capital constituido fue realizado por una empresa mediana
dedicada a silvicultura y actividades forestales (522,3 mil millones), seguido se destacan
otras 3 empresas del sector turistico (alojamiento y restaurantes) con $10,34 mil millones.
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llustracion 11. Numero de empresas creadas y capital constituido por tamaiio, 2018

Microempresas

Pymes

Grandes Empresas

*N° empresas: 8.734
eCapital personas juridicas:
S 41.196 millones

eActivos personas naturales:
$14.854 millones

*N° de Empresas: 31
¢ Capital personas juridicas:
S 21.677 millones

e Activos personas naturales:
$33.944 millones

*N° de Empresas: 1

eCapital personas juridicas:
$200 millones

I U .
Fuente: Registro mercantil — Calculos y disefio CEDEC

v' 73% de las empresas constituidas fueron personas naturales (6.386) y 27% personas
juridicas (2.348), dado la facilidad en los tramites de constitucion de las primeras, la menor
inversion, la facilidad en el manejo contable y la posibilidad de reducir el pago de impuestos.
De igual manera, 98% de las sociedades creadas son por acciones simplificadas dadas las

ventajas legales y financieras. Los demas tipos societarios sélo representaron el 0,5% (ver
llustraciéon 12).

llustracion 12. Empresas creadas y capital constituido por organizacidn juridica, afio 2018

Personas Naturales: 6.386

Activos: $48.798 millones

Sociedades por Acciones Simplificados: 2.303 M ieke 21

Capital: $62.203 millones CaplfcaI: 5286
millones

Comandlltg Al Unipersonal: 8

Capital: $32

. millones : millones
millones millones

Empresa Asociativa
de Trabajo: 5

Capital: $1,51

Andnima: 1

Capital: $504 Capital: $20

Fuente: Registro mercantil — Calculos y disefio CEDEC
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v Los sectores de comercio, alojamiento y servicios de comida e industria encabezaron el 63%
de los nacimientos empresariales en el Norte de Bolivar (ver llustracidn 13) y cada afio se
crean mas unidades empresariales orientadas a estas actividades. Igualmente, segun cifras
de Confécamaras 74,1% de las nuevas unidades productivas del pais se concentran en los
sectores de comercio, alojamiento y servicios de comida, industrias manufactureras,
actividades profesionales, cientificas y técnicas y otras actividades de servicios.

v"El mayor crecimiento en los Ultimos 5 afios, se presenté en alojamiento y servicios de
comida (16%), actividades inmobiliarias (12%), actividades artisticas, de entretenimiento y
recreacion (11%) y otras actividades de servicios (10%). Evidenciando la vocacion turistica
de la ciudad de Cartagena.

v' La mayor variacion anual se registré en actividades artisticas, de entretenimiento y
recreacion, cuyas entradas en 2018 (838) fueron 9 veces mds altas que las registradas en
2017 (92), ubicandose como el cuarto subsector con mayor emprendimiento, después de
industrias manufactureras. Esto puede ser explicado por el auge que ha tenido la economia
naranja, el impulso que se ha dado por el actual gobierno y la iniciativa de formalizacién de
la actividad.

v" Dentro de las personas juridicas, transporte y almacenamiento, alojamiento y servicios de
comida, comercio, actividades inmobiliarias y construccion, aportaron el 71% del flujo
entrante de capital (544.653 millones). En tanto que el sector financiero y de seguros y
servicios administrativos aumentaron sus montos de apertura en casi el triple y el doble del
valor reportado en 2017.

llustracion 13. Empresas creadas y capital constituido por actividad econémica, afio 2018

3.133
empresas
1.377
empresas

Comercio

Capital
sociedades ..

$17.383
millones

Capital
sociedades
$9.147
millones

Capital
sociedades
$9.094
millones

inmobiliarias

1.028
empresas

Capital
sociedades
$9.030
millones

Transporte y
almacenamiento

Activos
personas
naturales

Industrias

Alojamiento y servicios de
manufactureras

$22.524
millones

Construccion y actividades
silviculturay

Agropecuarios,

Fuente: Registro mercantil — Calculos y disefio CEDEC

v' 83% de las empresas se inscribid en Cartagena, 5% en Turbaco y 3% en El Carmen de Bolivar
(ver llustracién 14); destacando un crecimiento mas acelerado de los nacimientos en
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Soplaviento y Arroyohondo en los ultimos 5 afios. Respecto a las cifras de 2017, Calamar y
San Estanislao mostraron el mayor crecimiento en el capital aportado por las sociedades y
San Jacinto el segundo mayor incremento en los activos reportados por las nuevas personas
naturales después de los reportados en Cartagena.

v" De las 8.734 empresas creadas, 111 (1,3%) corresponden a empresas que cambiaron su
domicilio principal de otras regiones del pais hacia la ciudad de Cartagena u otros municipios
del norte de Bolivar, de las cuales 28% provenian de Bogota (31), 19% de Barranquilla (21)
y 14% de Medellin (15).

llustracion 14. Empresas creadas y capital constituido por municipio, aiio 2018

El Carmen
de Bolivar

219
empresas

Cartagena

7.825 empresas

Activos PN: $46.177
millones

Capital PJ: $58.428
millones

Fuente: Registro mercantil — Calculos y diseiio CEDEC

v/ Comparado con otras camaras de comercio de jurisdiccién grande, tal como es la Camara
de Comercio de Cartagena, se resalta que la apertura empresarial es mas alta en Bogot3,
Medellin, Cali y Bucaramanga (ver llustracién 15); no obstante el tejido empresarial de
camaras de la region Caribe, como La Guajira, Barranquilla y Cartagena registraron un mayor
crecimiento anual (por encima del 10%).

v" El emprendimiento local supera el registrado por las cdmaras de comercio de Valledupar,
Santa Marta y Neiva (ver llustracién 15).
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llustracién 15. Empresas creadas en Camaras de Comercio de gran jurisdiccion®, 2016- 2018

Vatiacitn Varacie
Camara de Comercio 2016 2017 2018 | oacionm varaclon . . dencia
anual  promedio

Bogoti 80010 86731 90427 43% 6,3%

Medellin 25392 27146 B0 27013 -0,5% 31%
Cali B 172320 173728 18.994 9,3% 50%
Barranquilla B 147540 153540 17328 129% 84% _ . —
Bucaramanga N 14075 0 148430 14153 46% 03% —
Cartagena I 78550 78750 8812 119% 59%
Neiva I osi1s2l 87720 8162 -70% 01%
Santa Marta | 58180 73960  7.857 6,2% 162% —
Pasto Io4196] 4677|4600 -1,6% 47%
Valledupar | 4657 4573l 4435 30% 24% T
La Guajira | 31731 2889 3491 20,8% 49% —

Fuente: Registro mercantil — Calculos y disefio CEDEC.

v" Por departamentos, Bolivar aporté el 3% de las empresas nuevas en Colombia (10.362),
equiparable a los valores registrados en Boyaca, Meta, Norte de Santander y Tolima (ver
Ilustracion 16). A nivel nacional ocupd la novena posicidn en creacién de empresas, después
de Bogota, Antioquia, Valle del Cauca, Cundinamarca, Atlantico y Santander.

6 *Las cifras de empresas creadas en el RUES pueden diferir en minima proporcién a las reportadas por las
distintas cdmaras de comercio del pais incluida la CCC ya que la fuente de consulta de informacidn es distinta
y puede variar la fecha exacta de corte.
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llustracion 16. Empresas creadas en Colombia por departamento, 2018
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Fuente: Registro mercantil — Calculos y diseiio CEDEC
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REFORMAS AL CAPITAL

El nimero de reformas se redujo 6% al pasar de 463 en 2017 a 436 en 2018 (ver Figura 5),
51% de las cuales fueron realizadas por microempresas. Sin embargo, sélo las medianas
empresas incrementaron el nimero de reformas de capital en el Ultimo afo, alcanzando el
mayor crecimiento promedio en el periodo 2013-2018 (7%).

Figura 5. Numero de Reformas al capital, 2013-2018

510

463
454 436

420
391

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: Registro mercantil — Calculos y disefio CEDEC

En este sentido, también aumenté en un 57%, el capital reformado por las medianas
empresas. Destacando el incremento del capital pagado por Dinacol S.A.S. en mas de $15,48
mil millones y Technomedical S.A.S. en $9,4 mil millones.

Las grandes empresas aportaron el 99% del capital reformado total en 2018 (ver Tabla 5),
cifra que se dispard en el dltimo periodo y crecié en promedio mas del doble comparada
con los valores reportados desde 2013. Entre las cuales se resalta Reficar S.A.S. con el mayor
incremento en el capital pagado ($9,39 billones en 3 reformas realizadas durante los meses
de febrero y diciembre), Sociedad Portuaria El Cayao S.A. E.S.P con mas de $18 mil millones
y O-TEK Central S.A.S. con $8,16 mil millones.

El repunte del capital reformado por las sociedades es resultado de la reestructuracion
financiera de Reficar S.A.S. dada las resoluciones dictadas por el Ministerio de Hacienda en
diciembre de 2017 para que El Grupo Empresarial Ecopetrol (GEE), asumiera como sponsor,
la obligacidn de deuda adquirida por su filial, de este modo no sélo se subsanaron en 2018,
los pasivos y pérdidas operacionales de la empresa, sino también se incrementd su
patrimonio. Las inyecciones de liquidez generadas responden a una estrategia de
optimizacion en la estructura de capital del grupo y redunda en una capitalizacién de la
Refineria de Cartagena segin comunicado oficial de la Superintendencia Financiera de
Colombia. Hecho que se refleja en un corto plazo en el incremento de la inversion
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empresarial y posiblemente a mas largo plazo en mejoras tecnoldgicas y/o aumento del
empleo.

v' Las empresas que realizaron mayor nimero de reformas fueron: Proeléctrica S.A.S. (5
reformas por 2,85 mil millones de pesos), Atlantic Marine Fuels S.A.S (4 reformas por cerca
de $2,44 mil millones), Lhoist Colombia S.A.S. (4 reformas por valor de $2,17 mil millones),
Amigos del Transporte S.A. (5 reformas por $1,63 mil millones) y ADB Immonuevo S.A.S (4
reformas por $9,8 millones).

Tabla 5. Numero de reformas por tamaiio de empresa, afio 2018

Tamaiio Numero de Reformas Capital reformado
Microempresa 221 S 29.054,80
Pequeiia 121 S 23.741,97
Mediana 65 S 65.333,37
Grande 29 S 9.439.352,41
Total general 436 S 9.557.482,54

Fuente: Registro mercantil — Calculos y disefio CEDEC

v' Los sectores con mayor cantidad de reformas al capital fueron: Comercio (87; 20%),
Transporte y Almacenamiento (54; 12%) y Actividades Inmobiliarias (53; 12%) (ver
llustracion 17).

llustracion 17. Reformas por actividad econédmica, afio 2018

Actividades
. Transporte y Actividades Profesionales .,
Comercio . e . Construccion

almacenamiento Inmobiliarias Cientificas y

87 54 53 Técnicas 46

0, o,

AV 12% 12% 47 Bl
11%

Fuente: Registro mercantil — Calculos y disefio CEDEC
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2.3.

LIQUIDACION DE EMPRESAS

En el periodo 2013-2018, se triplicd la liquidacién de empresas, pasando de 1.227 a 4.234
(ver llustracion 18) entre otras razones por la anulacién del registro mercantil segun ley
1727, el acogimiento de sociedades a procesos de reorganizacion, la desaceleracién
econdmica, la carga tributaria etc.

No obstante, la economia evidencié sintomas de recuperacion, por lo que se redujo el
numero de liquidaciones en 4% durante el ultimo afio, principalmente porque se cerraron
menos sociedades que en 2017.

Lo anterior indica que pese al atractivo de la ciudad, se debe favorecer un entorno
competitivo, por ejemplo, en términos del pago de impuestos, la tramitologia mercantil, la
adecuada cobertura de servicios, proveeduria, infraestructura vial, mano de obra
cualificada etc.

91% de las empresas liquidadas fueron personas naturales (3.843 de 4.234) y 9% personas
juridicas (391).

El capital liqguidado por las sociedades ha crecido en promedio 68% anual en el periodo
2013-2018, pero se redujo casi a mitad en el dltimo afio, pasando de $200.281 millones en
2017 a $107.459 millones en 2018. En tanto que el monto de activos cancelados por las
pequefias empresas se redujo 3%.

llustracion 18. Numero de empresas cerradas y capital liquidado, 2013-2018

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Nimero
Empresas PJ 194 275 297 338 416 391

Capital (S) PJ

8.084 29.707 28.272 30.339  200.281 107.459

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Numero
Empresas PN 1.033  1.252 1344 3.996  3.843
Activos ($) PN 23.660 14.212 10.181 42.325 41.161
Fuente: Registro mercantil — Calculos y disefio CEDEC
v" Frente a un tejido empresarial que crece sostenidamente y una cantidad variable de

liguidaciones anuales, se genera una tasa de salida bruta empresarial que cambia segun la
coyuntura. Dicha tendencia era negativa desde 2014 y luego da un gran salto en 2017 para
luego volver bajar, ubicandose en 12,8% (ver Figura 6), es decir, por cada 100 empresas en
el aparato productivo del Norte de Bolivar, se disuelven, liquidan o cancelan 13.
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Figura 6. Tasa de salida bruta empresarial, 2013-2018
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Fuente: Registro mercantil — Calculos y disefio CEDEC

186.123 unidades econdmicas cesaron actividades en el pais, 10.752 sociedades y 169.755
personas naturales. En 2018 se cerraron 5.616 empresas menos que en 2017 equivalente a
un descenso de 3%, un poco menos que la variacién registrada en el Norte de Bolivar.

La tasa promedio de salida bruta en Colombia fue de 18%, mayor a la local, es decir por cada
100 comerciantes activos, se liquidan alrededor de 13 en el Norte de Bolivar y 18 en todo el
pais, lo cual indica que la mortalidad empresarial es mas alta en otras regiones.

El 98% de las cancelaciones son microempresas (ver llustracion 19), puesto que no sélo
conforman el grueso de la actividad empresarial sino que ademas no cuentan con los
recursos suficientes para sostenerse en el mercado. En 2018, se liquidaron 5 empresas
grandes, 2 menos que en 2017.

La mayor reduccidn de liquidaciones en el periodo 2017-2018 se evidencioé en las Pymes,
principalmente medianas empresas.

El capital liquidado por las sociedades se duplicé para el caso de las medianas empresas
pero el monto de las grandes empresas se redujo en 70% y dado que este pesa casi la mitad
del monto total liquidado, jalond las cifras a la baja.
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llustracion 19. Numero de empresas cerradas y capital liquidado por tamaiio, 2018
) ( ) ( )

¢4.234 empresas
eCapital sociedades:

$14.963 millones

eActivos personas
naturales: $13.870

82 empresas
eCapital sociedades:
$42.241 millones
eActivos personas
naturales: $27.292

e5 empresas

eCapital sociedades:
$50.255 millones

millones millones

Grandes

Microempresas
empresas

Fuente: Registro mercantil — Calculos y disefio CEDEC

v' Los sectores econémicos con mayor liquidacién de empresas fueron comercio (42%),
alojamiento y servicios de comida (16%), industria (8%) y construccién (7%) (ver llustracién
20). Servicios administrativos y agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca fueron los
de mayor incremento en las cancelaciones.

v" Comercio ($13.672 millones) reportd el mayor nivel de activos cancelados e industria
($58.12 millones) el mayor monto de capital liquidado por las sociedades. No obstante,
construccion y actividades inmobiliarias presentaron el mayor incremento en el monto de
capital y activos cancelados por personas juridicas y naturales, respectivamente.

v" De igual manera, los sectores que exhibieron mayor cancelacién a nivel nacional fueron:
comercio (79.293), industria manufacturera, (18.371), alojamiento y servicios de comida
(27.315) y construccion (6.488).

llustracion 20. Empresas cerradas y capital liquidado, principales actividades econémicas y

Alojamiento y Transporte y

Comercio Industria Construccion
1.772 empresas serw_zlos de 333 empresas 288 empresas almacenamiento
comida

Activos personas
naturales $13.672
millones

661 empresas

Fuente: Registro mercantil — Calculos y disefio CEDEC

Capital sociedades
$58.121 millones
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v" Por municipio, se liquidaron 228 empresas en Turbaco, de las cuales 214 fueron personas
naturales. En Maria La Baja se triplicd la mortalidad empresarial al pasar de 24 a 87 unidades
productivas cerradas.

v" De las 4.234 empresas liquidadas, 135 fueron empresas que se trasladaron a otras regiones
del pais, la mayoria hacia Bogota (21%: 28), Barranquilla (19%: 25) y Medellin (13%: 17).

v" Entre las 11 cdmaras de comercio de gran jurisdiccion del pafis, Cartagena ocupd el octavo
lugar en materia de cancelacion de empresas después de otras camaras de la region Caribe
como Barranquilla y Santa Marta (ver llustracion 21).

v" A nivel departamental, Bolivar representé el 3% del total de cierres empresariales del pais
(5.178), similares a los aportados por Boyaca y Caldas, y 8 posiciones por debajo de Atlantico
ocupando la posicion 13 en el ranking nacional (ver llustracion 22).

llustracién 21. Empresas canceladas en Cdmaras de Comercio de gran jurisdicciéon’, 2016- 2018

Variacion Variacién

Camara de Comercio 2016 2017 2018

anual

Yo

Tendencia

Medellin 15425 B9.726 B18.027  -8,6% 8,1% _—
Bucaramanga B 10594 8 11612816111 387% 233%
Bogota 5596 W19.077 I 14.800  -224%  -475% T
Cali 206470 11.843 0 11504 29%  -254%

Barranquilla I 27300 3482 10300 1958%  942%
Neiva P 56980 66300 6.860 3,5% 97% _—
Santa Marta | 38380 4316 4862  127% 12,6% _—
Cartagena I oas12] 40220 4234 5,3% 62% e
Valledupar | 2282 32091 3149 37%  175% —
Pasto | 1984 37400 3037 -188% 237%
La Guajira | 17851 2483] 2359  -50%  150% _—

Fuente: Registro mercantil — Calculos y disefio CEDEC.

7 Las cifras de empresas creadas en el RUES pueden diferir en minima proporcién a las reportadas por las
distintas cdmaras de comercio del pais incluida la CCC ya que la fuente de consulta de informacidn es distinta
y puede variar la fecha exacta de corte.
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llustracion 22. Empresas canceladas en Colombia por departamento, 2018
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Fuente: Registro mercantil — Calculos y disefio CEDEC
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2.4.

MOVIMIENTO EMPRESARIAL

De acuerdo a la dindmica empresarial de los ultimos 5 afos se puede concluir que si bien se
ha incrementado la creacidon de empresas, este ha sido a menor ritmo que el aumento del
numero de liquidaciones, razén por la cual el movimiento neto empresarial ha disminuido,
al igual que la tasa de entrada neta (TEN).

En 2018, la TEB fue de 26,4% y la TSB de 12,8%; asi por cada 100 empresas formales, entran
al mercado 26 empresas nuevas y salen 13.

El movimiento empresarial en 2018 se recuperd un 32%, pasando de 3.404 a 4.500, en tanto
que la TEN subi6 2,8 puntos porcentuales, alcanzando el 13,6% (ver Figura 7), es decir que,
en realidad, por cada 100 empresas del stock de comerciantes activos en el afio anterior
entran al mercado 14 empresas formales.

El movimiento empresarial fue mas alto en los sectores de comercio, alojamiento y servicios
de comida, industria y actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién (ver Figura 8).

Figura 7. Movimiento neto empresarial y Tasa de Entrada Neta de Empresas, 2013-2018

Numero de Empresas
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EE movimiento neto empresarial ——Tasa de entrada neta

Fuente: Registro mercantil — Calculos y diseiio CEDEC
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Figura 8. Movimiento neto empresarial por actividad econémica, 2018
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Fuente: Registro mercantil — Calculos y disefio CEDEC
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