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Resumen 

Los resultados de los diferentes indicadores de Cartagena y Bolívar muestran un buen 

comportamiento de la economía local durante el año 2016, con crecimientos en la inversión 

privada, la creación de empresas y del tejido empresarial. Así mismo, durante el periodo de 

análisis actividades como el turismo y la construcción obtuvieron resultados positivos, con 

incrementos en el número de visitantes que llegaron a la ciudad por diferentes medios y en el 

área licenciada para la construcción, especialmente de viviendas. Por su parte, el nivel de 

precios se mantuvo por debajo del total nacional; no obstante, en el último trimestre del año, 

se observó un deterioro en los indicadores del mercado laboral. 

 

 
 

La inversión privada cerró el año 2016 con un valor de $357.502,3 millones, en donde se 

destaca la inyección de capitales, especialmente de las grandes empresas; las cuales aportaron el 

40% de la Inversión Neta de Capitales (INK), seguida muy de cerca por las pymes (38%) y por 

último se encuentran las microempresas con el 20% restante. De acuerdo al sector económico, 

las mayores participaciones se observaron en las actividades relacionadas con la atención de la 

salud humana y de asistencia social cuentan con el 29% de la INK, industria manufacturera 

(18%); transporte y almacenamiento (13%); y construcción (11%). Es de anotar, que la INK 

presentó una variación positiva de 1,4% impulsado por el crecimiento del capital constituido 

(9,9%), que contrarrestó el incremento del capital liquidado (1,5%) y la desunión de la reforma 

de capitales (0,9%). 

 

En cuanto a la creación de empresas, durante el año 2016 se crearon 7.790 empresas entre 

sociedades (36%) y persona natural (64%); cifra que creció un 2,8%, es decir, 215 empresas 

más que las creadas el año anterior, cuando la cifra fue de 7.575; por su parte, el cierre de 

empresas mostró una disminución de 8,8%, pasando de 1.501 empresas cerradas en 2015 a 

1.496 en 2016. Las actividades que registran mayor número de empresas, tanto creadas como 

canceladas, son comercio al por menor y mayor; alojamiento y hoteles; e industria 

manufacturera. 

 

Cuadro 1. Movimiento de sociedades e Inversión Neta de Capitales en los municipios de la jurisdicción* 

de la Cámara de Comercio de Cartagena (CCC), diciembre de 2016 

Tamaño 
Constituidas Reformas Liquidadas 

INK (M$) 
Empresas Capital M$ Empresas Capital M$ Empresas Capital M$ 

Microempresa 157 3.046,9 28 4.906,5 66 1.862,1 6.091,2 

Pequeña 5 3.510,0 19 4.758,7 4 1.965,0 6.303,7 

Mediana     12 11.009,7 1 750,0 10.259,7 

Grande     6 57.115,0 1 3.241,7 53.873,3 

Total 162 6.556,9 65 77.789,9 72 7.818,8 76.528,0 



Fuente: Registro Mercantil CCC – Cálculos CEDEC. *Incluye Cartagena. Datos preliminares 

 

Cuadro 2. Movimiento de sociedades e Inversión Neta de Capitales en los municipios de la jurisdicción* 

de la CCC, enero – diciembre 2016 

Tamaño 
Constituidas Reformas Liquidadas 

INK (M$) 
Empresas Capital M$ Empresas Capital M$ Empresas Capital M$ 

Microempresa 2.770 50.969,6 271 31.636,3 290 11.614,2 70.991,7 

Pequeña 51 29.902,7 135 60.357,2 44 10.372,9 79.887,0 

Mediana 1 6.250,0 70 49.211,1 1 750,0 54.711,1 

Grande 0 0,0 34 159.514,1 3 7.601,7 151.912,4 

Total 2.822 87.122,3 510 300.718,8 338 30.338,8 357.502,3 
Fuente: Registro Mercantil CCC – Cálculos CEDEC. *Incluye Cartagena. Datos preliminares 

 

Cuadro 3. Inversión Neta de Capitales en los municipios de la jurisdicción* de la CCC, enero – 

diciembre 2015 – 2016 

Tamaño 
INK (M$) 

Diciembre 

2015 

INK (M$) 

Diciembre 

2016 

Variación % 
INK (M$) 

2015 

INK (M$) 

2016 
Variación % 

Microempresa 5.273,3 6.091,2 15,5% 86.627,8 70.991,7 -18,0% 

Pequeña 9.251,5 6.303,7 -31,9% 72.901,6 79.887,0 9,6% 

Mediana 15.025,8 10.259,7 -31,7% 53.001,6 54.711,1 3,2% 

Grande 20.318,7 53.873,3 165,1% 140.195,5 151.912,4 8,4% 

Total 49.869,4 76.528,0 53,5% 352.726,6 357.502,3 1,4% 

Fuente: Registro Mercantil CCC – Cálculos CEDEC. *Incluye Cartagena. Datos preliminares 

 

Cuadro 4. Movimiento de empresas tipo persona natural en los municipios de la jurisdicción* de la 

CCC, enero – diciembre 2015 – 2016 

Trámite Periodo dic-15 dic-16 
Variación 

% 
2015 2016 Variación % 

Matricula 

Empresas 163 178 9,2% 5.209 4.968 -4,6% 

Activos 

(M$)  $        372,2   $      440,9  18,4%  $ 17.983,5   $  26.129,0  45,3% 

Cancelación 

Empresas 93 135 45,2% 1.343 1.158 -13,78% 

Activos 

(M$) 

 $      

1.182,5  

 $    

3.096,1  161,8% 

 $  

10.760,6  

 $     

9.299,1  -13,6% 

Fuente: Registro Mercantil CCC – Cálculos CEDEC. *Incluye Cartagena. Datos preliminares 

 



Gráfico 1. Movimiento empresarial tipo en los municipios de la jurisdicción* de la CCC; enero – 

diciembre 2016 

 
Fuente: Registro Mercantil CCC – Cálculos CEDEC. *Incluye Cartagena. Datos preliminares 

 

 
 

 

Al finalizar el año 2016, se encontraban matriculadas y renovadas en los municipios de la 

jurisdicción de la Cámara de Comercio de Cartagena un total de 31.674 empresas, en donde la 

ciudad de Cartagena acapara el 86% de la estructura empresarial, otros municipios como 

Turbaco, Arjona y El Carmen de Bolívar tienen participaciones de 4,4% y 2% respectivamente. 

 

El tejido empresarial local está compuesto principalmente por microempresas (91%), 

caracterizadas por ser negocios de bajos capitales y generan en promedio entre uno y dos 

empleos; por su parte, las pymes representan el 8,4% de las empresas y emplean en promedio 

23 personas y por último se encuentran las grandes empresas que cuentan con sólo el 0,6% de 

las empresas; sin embargo, concentran el 87% de los activos y el 65% de las ventas, así mismo, 

cada empresa emplea en promedio a 170 personas. Los sectores económicos en los que 

predominan este tipo de empresas son construcción e industrial, en los que se encuentran el 

40% de las grandes empresas de la jurisdicción. 

 

 

 

Cuadro 5. Comerciantes principales matriculados y renovados en los municipios de la jurisdicción* de la 

CCC, acumulado a 2016 

Tamaño Jurisdicción Cartagena Variación 
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2015 2016 2015 2016 Jurisdicción  Cartagena 

Microempresa  27.816 28.834 23.827 24.517 3,7% 2,9% 

Pequeña 2.009 2.077 1.931 1.996 3,4% 3,4% 

Mediana 511 590 489 565 15,5% 15,5% 

Grande 156 176 150 169 12,8% 12,7% 

Total 30.492 31.677 26.397 27.247 3,9% 3,2% 

Fuente: Registro Mercantil CCC – Cálculos CEDEC. *Incluye Cartagena. Datos preliminares 

 

Cuadro 6. Sucursales y Agencias matriculados y renovados en los municipios de la jurisdicción* de la 

CCC, acumulado a Diciembre 2016 

Tamaño 
Jurisdicción Cartagena Variación 

2015 2016 2015 2016 Jurisdicción  Cartagena 

Microempresa  1.186 1.103 1.107 1.024 -7,0% -7,5% 

Pequeña 239 218 228 211 -8,8% -7,5% 

Mediana 127 143 108 125 12,6% 15,7% 

Grande 86 95 84 90 10,5% 7,1% 

Total 1.638 1.559 1.527 1.450 -4,8% -5,0% 

Fuente: Registro Mercantil CCC – Cálculos CEDEC. *Incluye Cartagena. Datos preliminares 

 

Gráfico 2. Comerciantes principales de la jurisdicción* según actividades económicas por número de 

empresas y activos, acumulado a Diciembre 2016 

 

A) Empresas                                                                       B) Activos               



 
  

Fuente: Registro Mercantil CCC – Cálculos CEDEC. *Incluye Cartagena. 
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Gráfico 3. Aporte de las apuestas productivas a la economía local. a Diciembre de 2016 

 

 

 

 

 
 

 

Registro Mercantil CCC, Cálculos CEDEC. 

 

 

 

 
 

La variación del Índice General de Precios (IPC) en lo corrido del año 2016 fue de 5,75%, que 

comparado con el IPC registrado en el 2015, disminuyó 1,02 puntos porcentuales (pp). Por su parte, 

Cartagena se ubicó por debajo del promedio nacional (5,25%), ocupando una posición media (11) 

entre las 24 ciudades analizadas por el DANE; y se observa que en general en todas las ciudades el 

IPC disminuyó entre 1 y 3 puntos porcentuales. 

Los grupos de gastos que experimentaron mayor variación a nivel nacional como local fueron los 

gastos en salud (8,14% y 8,84% respectivamente) y otros gastos (7,25% y 6,07%) especialmente en 

lo referente a los gastos en medicinas; aseguramiento privado y social; y en los clasificados como 

otros gastos se destacan los seguros de vehículos y los artículos de cuidado personal.  De otra parte, 

en Cartagena, en los hogares de ingresos bajos la variación del IPC fue mayor (5,76%), comparada 

con los de ingresos medio (5,17%) y alto (4,25%); no siendo así a nivel nacional, donde los hogares 

de ingresos altos y bajos tuvieron la misma variación (5,81%), mientras que en los ingresos medio 

fue de 5,69%. 
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Grafico 4. Inflación nacional y local, Diciembre de 2016 

a) Variación mensual      b) Variación año corrido 

 

Fuente: DANE 

 

 
 

Durante el trimestre móvil octubre - diciembre de 2016, el mercado laboral en ciudad de 

Cartagena de indias se caracterizó por presentar una leve disminución en la tasa de ocupación, 

pasando de 54,4 en 2015 a 53,5 en el 2016, situación que agudiza la brecha existente entre la 

oferta y demanda laboral, puesto que si se analizan las estadísticas de la tasa desempleo, se 

encuentra que para el mismo lapso se incrementó en un punto porcentual, contrario a lo 

ocurrido a nivel nacional, donde la tasa de desempleo tuvo un descenso de 7 puntos básicos. 

Con estos resultados, Cartagena se ubica como la novena ciudad con el nivel de desempleo 

más bajo. Relacionado con esto, se encuentra que durante el periodo analizado, la población 

ocupada disminuyó, por tanto, aproximadamente 8.600 personas dejaron de laboral; así mismo, 

el número de personas desocupadas aumentó de 36 mil a 39 mil personas. 

 

De otra parte, la mayor parte de los ocupados de la ciudad se desempeñan en actividades como 

comercio, hoteles y restaurantes (33%); servicios comunales, sociales y personales (23%); 

transporte, almacenamiento y comunicaciones (15%); industria manufacturera (9%); 

actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler (9%); y construcción (8%). Es de anotar 

que el 53% de las personas labora por cuenta propia, mientras que los empleados particulares 

representan el 35%. 
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Gráfico 5. Tasa de ocupación, desempleo y subempleo en Colombia y Cartagena, trimestre móvil 

octubre – diciembre, 2016 

 

a) Tasa de ocupación    b) tasa de desempleo 

 

c) Tasa de subempleo objetivo y subjetivo 

 

Fuente: GEIH – DANE  

 

En el departamento de Bolívar, los metros cuadrados aprobados bajo licencias de construcción 

en el año 2016 se incrementaron en 59%, debido a que se duplicó el área para la edificación de 

viviendas; otros destinos sobresalientes por su variación fueron oficina, hotel, hospital y social. 

Bolívar participa con el 5,4% del área aprobada a nivel nacional, siendo el séptimo 

departamento superado por Bogotá (21,1%), Antioquia (14,4%), Cundinamarca (10,6%), Valle 

del Cauca (9%) y Atlántico (6,3%). 

Contrario al comportamiento departamental, a nivel nacional hubo una disminución en el área 

licenciada de 20,3%, precisamente por las destinadas a vivienda. En total aprobaron la 
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construcción de 193.927 unidades de viviendas, y en Bolívar se aprobaron 10.112 unidades de 

vivienda, donde el 58% corresponden a viviendas de interés social (VIS). 

Cuadro 7. Metros cuadrados aprobados bajo licencias de construcción en Colombia y Bolívar, 2015-2016. 

Destino 
Total Nacional Bolívar 

2015 2016 2015 2016 

Vivienda 22.880.389 18.564.273 513.982 1.114.968 

Industria 931.749 547.344 5.536 144 

Oficina 876.930 947.570 8.618 27.765 

Bodega 1.303.371 815.859 88.898 40.038 

Comercio 2.883.368 2.102.767 157.642 72.161 

Hotel 478.910 387.111 18.045 40.185 

Educación 904.227 753.895 37.167 6.710 

Hospital 620.805 389.663 13.071 29.551 

Administración 
pública 

148.154 224.863 0 2.206 

Religioso 101.001 71.059 714 3.873 

Social - 
Recreacional 

238.239 192.025 312 5.900 

Otro 35.386 36.404 0 0 

Total 31.402.529 25.032.833 843.985 1.343.501 

Fuente: DANE 

 

 

La actividad turística mostró resultados positivos durante el año 2016, como se observa en el 

cuadro, los diferentes indicadores incluidos para medir el pulso al sector muestran un buen 

comportamiento. De esta forma, el número de visitantes que llegaron a la ciudad por diferentes 

medios se incrementó, lo que explica, en parte, el aumento de 6,2 puntos porcentuales de la 

tasa de ocupación hotelera, igualmente, Cartagena se mantiene como el segundo destino en el 

país de turistas extranjeros no residentes superada sólo por Bogotá. Por su parte, el 

movimiento de pasajeros por vía aérea posiciona al Aeropuerto Internacional Rafael Núñez 

como el cuarto a nivel nacional, con una participación de 7,4%, superado por los aeropuertos 

de Bogotá (42,2%), Medellín (12,5%) y Cali (9%). Por último, durante el año 2016 arribaron a 

la terminal de cruceros 190 buques de diferentes líneas, con un total de 289.331 pasajeros, los 

cuales representan el 95% de los cruceristas que llegan al país. 

Cuadro 8. Indicadores de Turismo en Cartagena, 2015 -2016 

Indicador 2015 2016 %Variación 

Llegada de vuelos internacionales  261.067 327.164 25,32% 

Llegada de vuelos nacionales 1.645.804 1.823.118 10,77% 

Llegada de viajeros no residentes* 300.707 367.222 22,12% 

Recaladas de cruceros 173 190 9,83% 

Pasajeros en cruceros 259.084 289.331 11,67% 



Ocupación hotelera (% habitaciones ocupadas)* 56,9% 63,1% 6,2 
Fuente: Ministerio de Comercio, Industria y Turismo * Datos correspondientes al departamento de Bolívar 

 

 

 

 


