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Comportamiento empresarial de Cartagena y los 
municipios de la Cámara de Comercio de Cartagena en el 

mes de marzo de 2006 
 

Se crearon y renovaron 7.482 empresas♣. 
 

En el mes de marzo de 2006 se constituyeron y renovaron 7.482 empresas 
comerciales en la jurisdicción de la Cámara de Comercio de Cartagena, 37% más 
que en marzo de 2005. El 90% de estas empresas tienen domicilio principal en 
la jurisdicción de la Cámara de Comercio de Cartagena y el 10% restante son 
sucursales o agencias de empresas ubicadas fuera de la ciudad o en el exterior. 
El monto de activos empresariales se incrementó en 124% en comparación con 
el monto existente en marzo de 2005, mientras las ventas reportadas por los 
empresarios muestran un incremento de 29%. Adicionalmente los empresarios 
reportaron que en marzo de 2006 contaban con una planta de personal de 
35.656 empleados 1  (ver tabla 1). Estas cifras ratifican el buen momento que 
atraviesa la actividad empresarial en la ciudad y la confianza de los 
inversionistas en la economía local. 
 
Gráfico No. 1. Empresas creadas y renovadas en la jurisdicción de la 
Cámara de Comercio de Cartagena, marzo de 2005 y 2006. 

 
Fuente: Cálculo y diseño de los autores con base en el registro mercantil de la Cámara de Comercio de 
Cartagena. 
 
 
 
 
 

                                                 
♣ Informe elaborado por el área de Investigaciones Económicas de la Cámara de Comercio de Cartagena 
con base en la información obtenida del registro mercantil. 
1 Este dato no puede asimilarse como el número total de personas ocupadas en la ciudad formalmente, 
debido a que no todas las empresas reportaron esta información. 
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Tabla 1 . Empresas constituidas y renovadas en marzo de 2005 -2006.   

Año EMPRESAS EMPLEADOS ACTIVOS VENTAS 

2005 5.470 N.D. 6.332.448.385.378 4.789.094.580.636 

2006 7.482 35.656 14.192.078.951.399 6.166.072.750.668 
Variación 2005-
2006 36,8%  124,1% 28,8% 

Fuente: Cálculo y diseño de los autores con base en el registro mercantil de la Cámara de Comercio de 
Cartagena, 
 
Las empresas con domicilio principal en la jurisdicción de la Cámara se dedican 
principalmente a las actividades relacionadas con el sector del comercio al por 
mayor y al por menor y los sectores inmobiliarios, empresariales y de alquiler. A 
su vez, estos dos sectores empresariales se caracterizaron por emplear el mayor 
número de trabajadores en sus procesos productivos. Paralelamente, el monto 
de activos empresariales fue de $7.3 billones de pesos, de los cuales 58% 
provienen de las actividades dedicadas a servicios sociales y de salud y a la 
intermediación financiera. Así mismo, los empresarios valoraron sus ventas en 
$6.1 billones de pesos, de los cuales 60% estuvo en manos de la industria 
manufacturera y el comercio al por mayor y al por menor.  
 
Las microempresas (5.733) siguen siendo las empresas más representativas de 
la ciudad (86 %). Sin embargo, los mayores niveles de empleo (33%), monto de 
activos (82%) y ventas (70%) se encuentran en manos de las grandes empresas 
(68 empresas). No obstante el total de las empresas mipymes aportaron 67% del 
total de empleos reportados , siendo las microempresas las de mayores aportes 
(29%). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Tabla 2. Empresas con domicilio principal en Cartagena según 
actividades económicas, marzo de 2006.  
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ACTIVIDAD 
ECONOMICA EMPRESAS EMPLEADOS 

 
ACTIVOS 

 
VENTAS 

Comercio al por mayor y por 
menor 51,5% 21,4% 8,5% 15,3% 
Actividades inmobiliarias, 
empresariales, y de alquiler 11,6% 30,9% 9,7% 6,2% 
Hoteles y restaurantes         7,7% 7,7% 4,4% 2,0% 
Industrias manufactureras      6,7% 13,4% 30,7% 45,2% 
Transporte, almacenamiento 
y comunicaciones. 6,7% 7,6% 7,2% 5,7% 
Otras actividades de servicio 
comunitario 4% 1,7% 0,9% 0,5% 
Construcción                   4% 2,9% 3,7% 2,4% 
Intermediación financiera      2,6% 1,8% 1,8% 0,9% 
Servicios sociales y de salud    2,5% 2% 1,2% 1,3% 
Sin clasificación              1,1% 0,6% 1,3% 0,4% 

Agricultura, ganadería, caza, 
y silvicultura 0,6% 0,4% 0,6% 0,1% 
Educación                      0,5% 0,4% 0,1% 0,1% 
Pesca                          0,4% 5% 2,4% 4,6% 
Suministro de electricidad, 
gas y agua 0,2% 4,2% 27,5% 15,2% 
Explotación de minas y 
cantera  0,1% 1% 1% 1% 
 Total  100% 100% 100% 100% 

Fuente: Cálculo y diseño de los autores con base en el registro mercantil de la Cámara de Comercio de 
Cartagena. 

 
Tabla 3. Empresas constituidas y renovadas con domicilio principal 
en la jurisdicción de la Cámara de Comercio de Cartagena en marzo 
de 2006 según tamaño por activos. 

TIPO DE EMPRESA EMPRESAS EMPLEADOS ACTIVOS VENTAS 
Microempresas 86,2% 29,3% 0,9% 2,8% 
Pequeñas empresas 9,9% 16,1% 5,7% 11,2% 

Medianas empresas 2,9% 21,4% 10,9% 15,5% 
Grandes empresas 1,0% 33,2% 82,5% 70,5% 
  100% 100% 100% 100% 

Fuente: Cálculo y diseño de los autores con base en el registro mercantil de la Cámara de Comercio de 
Cartagena. 
 
De manera similar, las 829 sucursales y agencias creadas y renovadas en marzo 
de 2006 se caracterizaron por dedicarse en 59% a actividades relacionadas con 
el comercio al por mayor y al por menor y al transporte, almacenamiento y 
comunicaciones. Donde de nuevo las microempresa son mayores en número 
(554), representando 67% del total de empresas sucursales, mientras las 
grandes empresas mantuvieron un mayor monto de activos ($6.4 billones de 
pesos). Nótese que a diferencia de las empresas domiciliadas en Cartagena, las 
sucursales cuentan con una mayor participación en pequeñas, medianas y 
grandes empresas. Esto tiene lógica dado que es muy difícil para una 
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microempresa sobrevivir en su propio medio local, y por tanto le es aún más 
complejo abrir una sucursal en otro espacio geográfico. 
 
Las cifras señalan que los activos de las sucursales y agencias representan 
aproximadamente el 49% de los activos totales de las empresas matriculadas en 
la Cámara de Comercio de Cartagena, mientras que sólo suman el 10% del total 
de empresas de la ciudad.  Esto obedece a que  las empresas sucursales de 
tamaño grande representan el 41% del total de empresas de igual tamaño en 
Cartagena. De manera similar, las empresas sucursales de tamaño mediano 
representan 28% del total de empresas de su mismo tipo.  
 
 
Tabla 4. Empresas con sucursales y agencias en Cartagena con 
domicilio principal en otras ciudades según actividades económicas, 
marzo de 2006. 

ACTIVIDAD ECONOMICA EMPRESAS EMPLEADOS 
Comercio por mayor y por menor 33,9% 4,5% 
Transporte, almacenamiento y 
comunicaciones 25,5% 3,0% 
Intermediación financiera      15,8% 76,5% 
Act. Inmobiliarias, empresariales, y de 
alquiler 6,3% 1,2% 
Industrias manufactureras      5,4% 10,3% 
Servicios sociales y salud     3,0% 0,4% 
Hoteles y restaurantes         2,3% 0,2% 
Sin clasificación              2,2% 0,2% 
Otras act. de servicio comunitario 1,8% 0,1% 
Agricultura, ganadería, caza, silvicultura. 1,0% 0,0% 
Suministro de electricidad, gas  y agua 1,0% 0,3% 
Admón. Pública-segur, seguridad social 1,0% 0,0% 
Pesca                          0,4% 2,9% 
Construcción                   0,2% 0,0% 
Educación                      0,2% 0,0% 
Explotación de minas y cantera  0,1% 0,4% 
Total 100% 100% 

Fuente: Cálculo y diseño de los autores con base en el registro mercantil de la Cámara de Comercio de 
Cartagena. 

 
Tabla 5. Sucursales y agencias en Cartagena, marzo de 2006. 
 

TIPO DE EMPRESA EMPRESAS ACTIVOS 
Microempresas 66,8% 0,3% 
Pequeñas empresas 19,1% 1,5% 
Medianas empresas 8,9% 5,1% 
Grandes empresas 5,2% 93,1% 
Total 100% 100% 

Fuente: Cálculo de los autores con base en datos de la Cámara de Comercio de Cartagena. 
 

Estructura empresarial acumulada entre enero y marzo de 
2006. 
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En lo corrido del año se crearon y renovaron 9.894 empresas en la jurisdicción 
de la Cámara de Comercio de Cartagena, lo que indica que 75% de estas 
empresas se crearon y renovaron en el mes de marzo. Las empresas creada 
fueron 312 y las renovadas 9.582. El sector con mayor participación empresarial 
fue el relacionado con comercio al por mayor y al por menor (50%), mientras 
que las actividades inmobiliarias empresariales y de alquiler  y el comercio al 
por mayor y al por menor fueron las que mayores aportes hicieron al empleo, 
29% y 24% respectivamente. En el mismo sentido, las actividades de 
intermediación financiera e industrias manufactureras mantuvieron un mayor 
monto de activos, 39% y 21% respectivamente, ésta última reportó los mayores 
ingresos por concepto de ventas (45% del total de las ventas).  
 
A marzo de 2006, el 90% de las empresas que se encontraban vigentes en el 
registro mercantil de la Cámara se constituyeron o crearon en años anteriores. 
De otra parte, 10% eran sucursales y agencias. En general, las microempresas 
siguen siendo el sector más representativo (88%) y a su vez se caracterizan por 
ser las que mayor mano de obra ocupan (35%). En tanto que las grandes 
empresas poseen el mayor  valor en ventas (70%) y activos (87%).  
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Tabla 6. Estructura empresarial de la jurisdicción de la Cámara de 
Comercio de Cartagena según tamaño de empresa, enero-marzo 
2006. 
 

ACTIVIDAD ECONOMICA EMPRESAS EMPLEADOS ACTIVOS VENTAS 
Comercio al por mayor y por 
menor 50,5% 24,1% 6,5% 15,3% 
Actividad inmobiliarias, 
empresariales y de alquiler 10,2% 28,9% 5,5% 6,2% 
Transporte, almacenamiento 
y comunicaciones 8,4% 7,6% 5,1% 5,8% 
Hoteles y restaurantes         8,1% 8,2% 2,3% 2,0% 
Industrias manufactureras     6,3% 12,6% 20,5% 45,0% 
Otras actividades de servicio 
comunitario 4,2% 2,1% 0,5% 0,5% 
Intermediación financiera      3,7% 1,8% 38,7% 0,9% 
Construcción                   3,5% 3,0% 1,9% 2,4% 
Servicios sociales y salud     2,2% 1,9% 0,8% 1,3% 
Sin clasificación              1,2% 0,6% 0,8% 0,4% 
Agricultura, ganadería, caza 
y silvicultura. 0,5% 0,4% 0,3% 0,1% 
Educación                      0,4% 0,3% 0,0% 0,1% 
Pesca                          0,3% 4,5% 2,6% 4,6% 
Suministro de electricidad, 
gas y agua 0,2% 3,8% 14,1% 15,2% 
Explotación de minas y 
cantera  0,1% 0,1% 0,2% 0,1% 
Admón. Pública-seguridad. 
Seguridad Social. 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 
Total 100% 100% 100% 100% 

Fuente: Cálculo y diseño de los autores con base en el registro mercantil de la Cámara de Comercio de 
Cartagena. 
 
 
Tabla 7. Estructura empresarial de la jurisdicción de la Cámara de 
Comercio de Cartagena según tamaño de empresa, enero-marzo 
2006. 
 

TIPO DE EMPRESA EMPRESAS EMPLEADOS ACTIVOS VENTAS 
Microempresas 87,5% 35,4% 0,6% 2,9% 
Pequeñas empresas 8,5% 14,9% 3,7% 11,4% 
Medianas empresas 2,8% 19,5% 8,2% 15,5% 
Grandes empresas 1,2% 30,2% 87,4% 70,2% 
  100% 100% 100% 100% 

Fuente: Cálculo y diseño de los autores con base en el registro mercantil de la Cámara de Comercio de 
Cartagena. 
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La inversión neta de capitales en el primer trimestre de 
2006. 
 
Durante el primer trimestre de 2006 se crearon 312 empresas en Cartagena y 
los 18 municipios de la jurisdicción de la Cámara de Comercio de Cartagena, a lo 
que se sumó la reforma de 117 establecimientos. Sin embargo, durante este 
mismo período, se liquidaron 65 unidades productivas, lo que significó la salida 
de cerca de $428.5 millones de pesos de la economía local, (Gráfico No. 2). 
 
 
Gráfico No. 2. Empresas constituidas, reformadas y liquidadas en 
Cartagena y la jurisdicción, enero – marzo de 2006 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Cálculo y diseño de los autores con base en el registro mercantil de la Cámara de Comercio de 
Cartagena. 

 
 
 
 
El análisis de la inversión neta de capitales2 , confirma que durante el primer 
trimestre del año, con respecto a igual período de 2005, se presentó una caída 
significativa de la inversión privada en la ciudad, (de -92.4%), lo que en valores 
absolutos significa un decrecimiento en esta variable de $351.007, 9 (millones 

                                                 
2 La inversión neta de capitales es un indicador basado en el Registro Mercantil de la Cámara 
de Comercio de Cartagena, y como actividad realizada por los empresarios, se convierte en 
una variable que refleja el comportamiento de los agentes económicos locales para 
emprender nuevos proyectos productivos. Este indicador está limitado a las sociedades 
comerciales y privadas de la ciudad, con excepción de las entidades bancarias, las cuales no 
están obligadas a reportar información mercantil a la Cámara de Comercio. Igualmente, 
quedan excluidas las sociedades sin ánimo de lucro, las sociedades de hecho, las del Estado 
y todas las labores que sean a título de una persona natural, aunque estén registradas. La 
inversión aumenta porque se constituyen nuevas empresas y/o se expanden en activos las 
ya creadas, y disminuye cuando sociedades salen de la actividad productiva y/o las ya 
creadas disminuyen sus activos. 
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de pesos)3. Este comportamiento es atribuible a la disminución significativa en 
las reformas a capital de muchas empresas, las cuáles a pesar de ser las que 
tradicionalmente han explicado el comportamiento de la inversión neta de 
capital (por ser el componente de mayor participación dentro de esta variable), 
durante el período analizado, mostraron ser mucho menores a las realizadas en 
los primeros tres meses de 2005.  
 
El análisis de la distribución de la inversión neta por grandes ramas de actividad 
económica, identifica las altas inversiones realizadas en la industria 
manufacturera (que representa el 31.7% del total de la inversión neta de 
capitales) y las actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler (con el 
19.6%). Este comportamiento es consecuente en gran parte con las  actividades 
más dinámicas identificadas en el primer trimestre de 2005, donde fueron las 
actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler, las que concentraron el 
mayor volumen de inversión neta (95.8%). Otros renglones económicos que 
también sobresalieron, aunque en menor grado, fueron: las actividades de 
servicio comunitario (14.1%), transporte, almacenamiento y comunicación 
(11.5%) y el comercio al por mayor y al por menor (9.2%).         (Gráfico 3) 
 

Las altas inversiones realizadas en la industria manufacturera, obedecen más a 
la reforma de 6 establecimientos en un monto equivalente a los $8.899,5 
millones, que a la misma constitución de 25 nuevos establecimientos, donde se 
invirtió un capital de $297,1 millones. Este mismo comportamiento es 
observable en la segunda actividad de mayor dinamismo, las actividades 
inmobiliarias, donde las reformas a capital de 23 establecimientos fueron las 
que dinamizaron la inversión de capitales. 

                                                 
3 Cifras en valores corrientes. 
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Gráfico No. 3. Inversión neta de capitales por actividad económica 
en Cartagena y la jurisdicción de la Cámara de Comercio, enero – 
marzo de 2006 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Cálculo y diseño de los autores con base en el registro mercantil de la Cámara de Comercio de 
Cartagena. 
 
La descomposición de las inversiones realizadas según tamaño de empresa, 
evidencia una mayor participación de la gran empresa (45.7%) la pequeña 
empresa (25.7%) y la microempresa (24,6%), lo cual se explica por las reformas 
a capital realizadas en la gran empresa y en la microempresa,  mientras que en 
la pequeña empresa, la constitución de nuevas unidades productivas, constituyó 
el componente de mayor participación en la inversión neta de capitales, (Gráfico 
No. 3). Es importante señalar que tradicionalmente, han sido las grandes y 
medianas empresas las que se han caracterizado por jalonar la inversión neta de 
capitales.  
 

Gráfico No. 4. Inversión neta de capitales por tamaño de empresa, 

enero – marzo de 2006 

 

 

 

  
Fuente: Cálculo y diseño de los autores con base en el registro mercantil de la Cámara de Comercio de 
Cartagena. 
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La Constitución de Empresas en Cartagena y la 
Jurisdicción 
 
Durante los primeros tres meses de 2006, en la ciudad de Cartagena y en la 
jurisdicción de la Cámara de Comercio, se constituyeron 312 empresa. Este 
registro a pesar de ser menor al observado en los primeros tres meses de 2005 
(donde se constituyeron 364 unidades productivas), representó el ingreso de 
$7.924,2 millones a la economía de local, producto de la confianza por parte de 
los inversionistas privados.  
 
Las actividades económicas con mayor dinamismo en la creación de empresas 
fueron: otras actividades de servicio comunitario, sociales y personales (que 
concentraron el 46% del capital constituido), el comercio al por mayor y al por 
menor (17.6%), las actividades inmobiliarias (10.7%) y el transporte (10.7%), 
(Gráfico 4). Por tamaño de empresa, se identifica la microempresa por 
concentrar el mayor número de establecimientos constituidos durante el primer 
trimestre del año (98.7%). En efecto, de los 312 establecimientos que se crearon, 
308 fueron microempresas.  
 

Gráfico 5. Empresas constituidas en Cartagena y la jurisdicción por 
actividad económica, enero – marzo de 2006 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: Cálculo y diseño de los autores con base en el registro mercantil de la Cámara 
de Comercio de Cartagena. 
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Las Reformas de Capital en las Empresas de Cartagena y la 
Jurisdicción 
 

Las reformas al capital durante los meses de enero a marzo de 2006 
representaron el grueso de la inversión neta de capitales. Durante este período, 
117 empresas pertenecientes a diferentes sectores económicos de la ciudad 
realizaron reformas a su capital en un monto equivalente a los $21.461,3 
millones. Dentro de este grupo se identifica por sus mayores reformas a capital,  
el sector de la industria manufacturera (41,5%) y las actividades inmobiliarias  
(23,3%). Por tamaño de empresa, fue la gran empresa (61.7%) y la  
microempresa (18,4%), las unidades productivas con mayores participaciones 
dentro del capital reformado.  

 
Por actividad económica, sobresalen las actividades relacionadas con la 
industria manufacturera, junto a las actividades inmobiliarias, empresariales y 
de alquiler, por ser los sectores productivos con mayores participaciones dentro 
del total del capital reformado durante este período, de 41.5% y 23.3%, 
respectivamente. Otro sector que recibió una importante capitalización fue el 
del transporte (11.7%). En las demás actividades la contribución dentro del total 
del capital reformado fue menor (Gráfico 6).   
 
 

Gráfico 6. Empresas reformadas en Cartagena y la Jurisdicción por 
actividad económica, enero – marzo de 2006 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fuente: Cálculo y diseño de los autores con base en el registro mercantil de la Cámara de Comercio de 
Cartagena. 
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La Liquidación de unidades productivas en Cartagena y la 
Jurisdicción 
 
En lo que se refiere al cierre de empresas en Cartagena y la jurisdicción, hay que 
señalar que entre enero y marzo de 2006, se cerraron en total 65 unidades 
productivas. Este hecho redujo en el período tanto la inversión neta de capitales, 
en un monto equivalente a los $428,5 millones, como  el número de puestos de 
trabajo. 

 
Por actividad económica, el mayor cierre de empresas se evidenció en el 
comercio al por mayor y al por menor (22 establecimientos), en las  actividades 
inmobiliarias, empresariales y de alquiler (13 establecimientos) y en la actividad 
del transporte (11 establecimientos), que en conjunto representaron un capital 
liquidado de $341,4 millones de pesos (79.7% del total del capital liquidado en el 
período), (Gráfico 7). 

 
Gráfico 7. Empresas liquidadas en Cartagena y la jurisdicción por 
actividad económica, enero – marzo de 2006 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Fuente: Cálculo y diseño de los autores con base en el registro mercantil de la Cámara de Comercio de 
Cartagena. 
 

Es importante señalar que la totalidad de las empresas liquidadas en la ciudad y 
en la jurisdicción durante estos primeros tres meses de 2006 (65 empresas), 
fueron microempresas, cuyo capital liquidado ascendió a los $428,5 millones. 
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