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Resumen

En este estudio se calenla la inversion neta de capitales privados empresariales en Cartagena y el
resto de municipios que conforman la jurisdiccion de la Camara de Comercio de Cartagena, a
través de una metodologia que suma el capital que invierten las empresas que se crean, las
variaciones en ¢l capital de la empresas existentes (reformas a capital) y le resta el valor del
capital de las empresas que se liguidan, con el objeto de tener un valor aproximado de la
inversion privada local y su destino segin sectores econdmicos y tamaro de empresa. Se encontrd
que el comportamiento de la actividad empresarial de Cartagena y los municipios ubicados en el
norte de Bolivar presentd un balance positivo con respecto a la entrada de nuevas empresas a la
economia local, dado que se crearon 6.053 empresas y se cerraron 1.457. No obstante con
relacion a la inversion neta de capitales hubo una disminucion del 74,2%, lo cual se explica por
la disminucion del valor de las reformas a capital efectuadas durante 2007, que fue muy inferior
a las del ario inmediatamente anterior.
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1 Estructura empresarial en los municipios de la Jurisdicciéon de la CCC:
en Cartagena y los municipios de Bolivar existen cerca de 20 mil
empresas.

En el afo 2007, en Cartagena y los municipios del norte de Bolfvar' existian 19.604
comerciantes principales registrados formalmente ante la Camara de Comercio de Cartagena,
con un nivel de activos de $10 billones 396.629 millones; en tanto que para 2006 el numero de
comerciantes principales fue de 17.783, esto representé un incremento de 10%  (1.821
empresas adicionales).

De estos comerciantes principales, 92,4% son microempresas con 18122  unidades
productivas, 7,1% son pequefias y medianas, y 0,5% se clasifican como grandes empresas, no
obstante ésta concentra el 77,6% del total de los activos ($8 billones 070.470 millones), por su
parte las microempresas solo contribuyeron con 1,6% ($168.804 millones) y las Pymes lo
hicieron en 20,8% ($2 billones 157.355 millones).

Grifico 1. Estructura empresarial de comerciantes principales en los municipios de la
jurisdiccion de la CCC,2007.
a) Segun Numero de empresas b) Segun nivel de activos

Fuente: Célculos Investigaciones Econémicas con base en Registro Mercantil - CCC

Ahora bien, la estructura empresarial de 2007 segin organizacién juridica no ha cambiado
mucho frente a 20006, para 2007 el 74% de los comerciantes principales correspondian a
empresas tipo persona natural con un registro de 14.496 empresas en la jurisdiccion de la CCC,
mientras para 2006 la participacion de éste tipo de organizacion fue de 73,4% (13.028
empresas). De las 19.604 existente en la jurisdiccion de la CCC en 2007, 26% son personas
juridicas (15,2% son sociedad limitada, 2.989 empresas, seguida de la sociedad anénima con
3,3% y 651 empresas, unipersonal 4,7% y 931 empresas y comandita simple con 2% y 391
empresas).

! Aqui se hace referencia a los 18 municipios que conforman la jurisdiccién de la Camara de Comercio de
Cartagena.
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Griafico 2. Estructura empresarial por nimero de comerciantes principales segun
organizacién juridica, 2007

__

Limitada;
15,24%

Fuente: Célculos Investigaciones Econémicas con base en Registro Mercantil — CCC

De otra parte la estructura empresarial segin actividades econémicas presentd una
concentracion importante en el sector comercio al por mayor y al por menor con 48,8%, es
decir, 9.569 empresas, seguido por actividades inmobiliarias con 11,5% (2.258 empresas),
hoteles y restaurantes con 9,5% (1.855 empresas), industria manufacturera con 7,6% (1.494
empresa), construccion 5,3% (1.041 empresas) y otras actividades de servicios comunitarios
con 4,6% (968 empresas); por otro lado los sectores con menor participacion en la estructura
empresarial fueron: intermediaciéon financiera (1,8%) y servicios sociales y salud (2,1%),
(Grafico 3).

Como ya se menciono antes, la actividad que mas nimero de comerciantes principales tiene es
comercio al por mayor y al por menor, no obstante con respecto al nivel de activos ésta se
ubicé en la posicion nuimero cuatro con 9,9% de participacion porcentual ($1 billén 30.419
millones). De otra parte las actividades que mas aportaron al nivel de activos fueron: la
industria manufacturera (30,3%, y $3 billones 153.945 millones), le siguen en este orden;
suministro de electricidad, gas y agua con 20,5% ($2 billones 134.148 millones), actividades
inmobiliarias, empresariales y de alquiler con 15,3% ($1 billén 593.809 millones).

Asi mismo otras actividades que presentaron participaciones interesantes fueron: transporte
almacenamiento y comunicaciones con 7,6% ($790.243 millones), construccién en 5,5%
($570.206 millones) y hoteles y restaurantes con 4,7% ($488.213 millones). Por su parte las
actividades que tuvieron participaciones bajas fueron: pesca con 1,6% ($125.393 millones),
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intermediacion financiera® (1,6% y $166.932 millones), servicios sociales (1,6% y $168.293
millones).

Ahora bien, comparando los resultados de 2007 frente a 2000, se encontré que la mayoria de
los sectores no presentaron variaciones en sus participaciones’ por actividad, a diferencia de la
construccion la cual subié una posicion pasando de 4,5% en 2006 a 5,3% en 2007, mientras
que otras actividades de servicios comunitarios disminuyé una posicion, lo cual no se explica
por una merma en el nimero de empresas en dicha actividad, ya que por el contrario su
participacion aumento de 4,7% en 2006 a 4,9% en 2007, mas bien se debe a una mayor
dindmica de la construccion en relacion a otras actividades de servicio comunitario (Grafico 4).

Griafico 3. Estructura empresarial por namero de comerciantes principales segin
actividades econémicas. Diciembre de 2007.

Hoteles yrestaurantes

Actividades inmobiliarias, empresariales y
alquiler

Comercio al por mayor y al por menor 48.8%

0% 10%  20%  30%  40%  50%  60%
Y%

Fuente: Célculos Investigaciones Econémicas con base en Registro Mercantil — CCC.

2Hay que aclarar que los bancos se tegistran como sucursales, por tal razén no aparecen en la estructura
empresarial cuando se hace referencia a comerciantes principales.

3Se hace referencia a las participaciones porcentuales de las actividades econémicas, en relacién al nimero de
comerciantes principales.
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Por el lado del nivel de activos, la mayoria de las actividades experimentaron una leve
disminucién en su participacion, por ejemplo; industria manufacturera pasé de 34,8% en 2006
a 30,3% en 2007, suministro de electricidad gas y agua aportaba el 22,3% en 2006, en 2007
disminuye a 20,5%. De otra parte las actividades que presentaron un cambio positivo en las
participaciones asociadas al nivel de activos fueron: comercio que pas6é de 9,2% en 2006 a
9,9% en 2007, transporte, almacenamiento y telecomunicaciones 7,4% en 2006 pasé a 7,6% en
2007 y construccion 4,4% en 2006, pasé a 5,5%.

Grifico 4. Estructura empresarial por nivel de activos segtin actividades econémicas.

Diciembre de 2007

Actividadesinmobiliarias, empresariales y alquiler
Suministros de electricidad, gas y agua

Industria manufacturera 30,3%

0% 5% 10%  15%  20%  25%  30%  35%

%
\_ J

Fuente: Célculos Investigaciones Econémicas con base en Registro Mercantil — CCC

Ahora bien, la distribucién de las empresas en los municipios del norte de Bolivar sin
incluir Cartagena, present6 el siguiente orden; Turbaco con 680 empresas que
representa un 3,5%, le sigue el municipio de Arjona con 323 empresas (1,6%) y El
Carmen de Bolivar con 294 empresas (1,5%). El resto de municipios de la jurisdiccion
tienen participaciones inferiores al 1% con 667 empresas en conjunto.

10



Céamara de Comercio de Cartagena
Direccién de Desarrollo Empresarial — Investigaciones Econémicas

Grafico 5. Estructura empresarial por numero de comerciantes principales segin
municipios. Diciembre de 2007

Cartagena...90,0% (17.651 empresas)

San Jacinto

San Juan Nepomuceno
ElCarmen de Bolivar
Arjona

Turbaco 3.47%

0.0% 0.5% 1.0% 1.5% 2.0% 2.5% 3.0% 3.5% 4.0%

%
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Fuente: Célculos Investigaciones Econémicas con base en Registro Mercantil — CCC.

2. Crece el movimiento neto empresarial en los municipios de la
jurisdiccion de la CCC en el afio 2007.

El comportamiento de la dindmica empresarial en términos de nimero de empresas ha sido
favorable en los ultimos afios, sobre todo durante el 2007, reflejando una variaciéon positiva del
11,3% (614 empresas) frente a 2000, esto representd la creacion de 6.053 empresas en 2007, en
relacion a 5.439 en 2006.

Por el lado de las liquidaciones, éstas presentaron un cambid negativo de -5,6%, pasando de
1.543 empresas liquidadas en 2006 a 1.457 en 2007, dicha variacién fue realmente pequena (en
términos absolutos) en comparacién a la presentada durante el periodo anterior, la  cual se
ubico 11,3%, pasando de 1.740 empresas liquidadas en 2005 a 1.543 en 2006.

Ahora bien, en términos de movimiento neto (creacion de empresas menos liquidacion de
empresas), el comportamiento en 2007 fue muy positivo, presentando una variacion de 18% al

11
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finalizar 2007 con relacién al afio anterior, esto significé la entrada adicional de 4.596
empresas. En tanto que para el periodo 2006-2005, la variacién del movimiento neto fue de
solo 6,5%, es decir 237 empresas mas que las que se adicionaron a la economia local en 2005,

(Grafico 0).

Grafico 6. Movimiento empresarial en los municipios de la jurisdiccion de la CCC,

2005 - 2007
7.000
5.000
&
§ 5.000
o,
g 4.000
Q
o
o 3.000
:
S 2.000
Z
1.000
i Creadas Liquidadas Mov. Empresarial Neto
H 2005 5.399 1.740 3.659
| 2006 5.439 1.543 3.896
u 2007 6.053 1.457 4.596

Fuente: Calculos Investigaciones Econdémicas con base en Registro Mercantil - CCC

A nivel de tipo de organizacion juridica, se tiene que las unidades empresariales tipo persona
natural representaron 72,6% (3.498 empresas) del movimiento neto en 2007, mientras que las
personas juridicas lo hicieron en un 24% (1.098 empresas). A pesar de que existe una mayor
participacion de las personas naturales en el movimiento neto empresarial, hay que anotar que
las sociedades tuvieron un crecimiento positivo en dicho indicador, el cual se ubicé en 19,3%
en 2007 y en 13% en 2006, en ambas ocasiones superiores a las variaciones presentadas por las
personas naturales, las cuales fueron de 16,8% en 2007 y 3,1% en 2006.

De otra parte, como puede observarse en el grafico 7, las unidades empresariales tipo persona
natural, tuvieron un registro de 4.722 empresas creadas durante 2007, mientras que por el lado
de las empresas liquidadas, la cifra se ubicé en 1.224. De otro lado, para el caso de las
sociedades el registro de empresas constituidas para 2007 fue de 1.331, y de liquidadas de 220.

12
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Griafico 7. Movimiento empresarial segun tipo de comerciante en los municipios dela
jurisdiccion de la CCC, 2005 — 2007.

a) Personas juridicas a) Personas naturales

Matricula Cancelacion Mov. Neto

Creadas Reformas Liquidadas Mov Neto

W 2005 1.011 229 259 752 H 2005 4,388 1,481 2,907

M 2006 1.137 205 237 900 H 2006 4,302 1,306 2,996

m 2007 1.331 220 233 1.098 | 2007 4,722 1,224 3,498

(& J

Fuente: Calculos Investigaciones Econémicas con base en Registro Mercantil — CCC

3. Inversion neta de capitales (INK) privados en Cartagena en 2007
alcanza los $91.382 millones

La inversion neta de capitales (INK)* en Cartagena y los municipios del norte de Bolivar en el
afio 2007 fue de $91.382 millones, cifra inferior a la presentada en el afio 2006 ($374.7785)
millones, por tanto la INK se redujo en 75,6% lo cual contrasta con el incremento del
movimiento neto del nimero de sociedades. Este contraste fue originado principalmente por
importantes reformas al capital realizadas durante 2000, de las cuales es notable el caso de las
siguiente empresas; Petco S.A y Electrocosta S.A., es asi como los aumentos de capital de ellas
representaron el 89% del total del capital reformado en 2006, (Lépez y Baldovino, 2000). Las
reformas a capital efectuadas durante 2006 no se replicaron en la misma magnitud durante
2007, por tanto, el capital reformado pasé de $412.203 millones en 2006 a $58.004,6 millones
en 2007.

Por otro lado, el capital constituido experiment6é una disminucion del 20% ($9.871 millones),
pasando de $49.274 millones en 2006 a $39.403 millones en 2007. De otra parte el capital
liquidado también presentd una reduccion de 93%, pasando de $86.699 millones en 2006 a
$6.026 millones en 2007, (Grafico 8).

4Ia inversién neta de capitales se define como: El capital constituido mas 6 menos el capital reformado menos el
capital liquidado. Este calculo se hace unicamente para las sociedades ya que son éstas las que hacen formalmente
reformas a su capital, mientras que las personas naturales no lo hacen.

5 Los valotes de 2006 fueron deflactados a precios de 2007.

13
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Grafico 8. Movimiento de capitales en los municipios de la jurisdicciéon de la CCC,

2005 — 2007 (millones de pesos de 2007).

50.000
- Creadas Reformas Liquidadas INK
W 2005 151.176,4 24.613,1 7.093,7 168.696
H 2006  49.274,0 412.203 86.699 374.778
W 2007 39.403,3 58.004,6 6.026 91.382
- J

Fuente: Calculos Investigaciones Econémicas con base en Registro Mercantil — CCC

El movimiento neto® de las sociedades en los municipios de la jurisdiccién sin incluir a
Cartagena, representa un 4,6% con relacién al total de movimiento neto, lo cual significa 50
empresas adicionales en 2007. Es asi como el municipio de Turbaco tuvo una participacion de
2% con 23 sociedades, le siguen los municipios de Arjona con 7 sociedades (0,6%) y El
Carmen de Bolivar con 6 establecimientos, el resto de municipios tuvieron menos de 4 firmas.

En relacién a la inversion neta de capitales el municipio de Turbaco tiene la  mayor
participacién con un 3,5%, es decir $3.234 millones, seguido por el municipio de El Carmen de
Bolivar con 0,1% ($58 millones) y Arjona con $34 millones, los municipios restantes tuvieron
una INK conjunta de $20 millones. (Ver grafico 9)

Comparando las cifras de INK de 2007 con las del afio anterior se encuentra que Arjona pasé
de ocupar el quinto puesto en 2006 con $10 millones” a ocupar el tercer puesto en 2007,
mientras que Marfalabaja no present6 inversiones en el 2007 cuando en 2006 este municipio
ocup6 el tercer puesto en cuanto a aportes a la INK (Grafico 9).

¢ Entiéndase como movimiento neto, como el nimero de empresas creadas menos el nimero de empresas
liquidadas.
"Valor deflactado a precios de 2007.

14
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Griafico 9. Movimiento neto de sociedades e inversiéon neta de capitales en Cartagena 'y
el resto de municipios de la jurisdiccion de la CCC, 2007

a) Movimiento neto de sociedades

Turbaco

50 (4,6%)

23

4

(=]

Movimiento neto

20 24 28

/
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El Carmen de Bolivar

b) Inversioén neta de capitales

Turbaco

500 - 500 1,000 1,500 2,000 2,500 3,000 3,500
Millones de $

Fuente: Célculos Investigaciones Econémicas con base en Registro Mercantil — CCC

De acuerdo al movimiento neto de las empresas tipo persona natural, para 2007 Cartagena
concentro el 85,6% del total de estos establecimientos, mientras que el resto de los municipios
de la jurisdiccion representaron el 14,4%, por ejemplo Turbaco participé con el 33,6% del
movimiento neto con 170 empresas, le sigue los municipios de Arjona con 15,7% (78
empresas), El Carmen de Bolivar con 15,2% (77 empresas), San Jacinto (6,7%) (34 empresas) y
San Juan Nepomuceno con 6,1% (31 empresas). En tanto que el resto de municipios
presentaron participaciones inferiores al 10% con un movimiento neto conjunto de 115 firmas,

(Grifico 10).

15
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Grafico 10. Movimiento neto de personas naturales en Cartagena y el resto de

municipios de la jurisdiccién de la CCC, 2005 - 2007

Cartagena..... cereeeeeene 24
Resto dela Ju

San Jacinto

El Carmen de Bolivar
Arjona
Tutrbaco 170
-20 0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

Movimiento neto

(& J

Fuente: Célculos Investigaciones Econémicas con base en Registro Mercantil — CCC

3.1. Las mipymeslideran la inversion privada

La microempresa represent6 el 98,8% (1.085 empresas) del movimiento neto de sociedades
para 2007, la pequena participd con 1,3% (14 empresas), mientras que la medina no present
ninglin aporte positivo al movimiento neto, antes por el contrario se disminuy6 en una firma,
esto debido a que se liquidaron tres empresas y se crearon dos en ésta categoria de tamafo, de
otra parte en la gran empresa no se crearon ni liquidaron nuevas unidades productivas. Por el
lado de la INK hubo una participacién muy uniforme segin tamafio de empresas, pues en el
afo 2006 estuvo concentrada en la gran empresa, la cual representé el 84,5% ($316.645
millones)®, mientras que para el 2007 fue 25,5% ($23.305 millones); la mediana pasé de 7%
($26.260 millones) a 23,7% ($21.633 millones), la pequefa y microempresa representaron
durante el 2006 el 5,4% ($20.336 millones) y el 3,1% ($11.537 millones) y al finalizar el afio
2007 aumentaron sus participaciones al 22,1% ($20.150 millones) y 28,8% ($26.294 millones)
respectivamente.

La distribucién homogénea de las participaciones segun tamafio de empresa en la INK para
2007 se debi6 basicamente a un aumento en la participacion del capital reformado por parte de

8 Los valores de 2006 estan a pesos de 2007.
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las microempresas y las medianas, toda vez que para el caso de las primeras el capital
reformado en 2006 era de $6.451 millones mientras que para 2007 aument6 a $8.293 millones,
lo que significé una variacion del 29% ($1.842 millones), las empresas medianas registraron un
capital reformado para 2006 de $8.979 millones el cual aument6 a $17.485 millones en 2007,
presentando una variacion del 95% ($8.505 millones). Por el lado de las empresas pequefias la
dinamica se presentd en el capital constituido, el cual pasé de $10.549 millones en 2006 a
$14.671 millones en 2007, lo que signific6 una variacion positiva del 39% ($4.122 millones).

Ahora bien las microempresas demostraron dinamismo no solo en las reformas a capital sino
que también lo hicieron en las constituciones, éstas representaron un capital constituido en
2006 de $15.578 millones, el cual aumenté a $20.506 millones en 2007, esto significé una
variacion del 32% ($4.928 millones).

Por el lado de las empresas grandes, como ya se explicé arriba, hubo una reduccion
considerable en su aporte a la INK, hecho que se explica por una disminucién del capital
reformado, el cual pasé de $383.625 millones en 2006 a $23.305 millones en 2007, presentando
una variacion negativa del 94%. Ahora bien a la reduccién drastica que sufrié el capital
reformado en las empresas grandes, hay que sumarle la nula creacion de este tipo de empresas
en 2007, lo cual se traduce en ningun aporte al capital constituido.
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Grafico 11. Movimiento neto de sociedades e inversion neta de capitales segun tamafio

de empresas, 2005 — 2007
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Fuente: Calculos Investigaciones Econémicas con base en Registro Mercantil — CCC
3.2. Sigue el auge de las actividades inmobiliarias y de la industria.

La actividad empresarial que mayor dinamica presenté en el movimiento neto de sociedades
durante el 2007 fue actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler con una participacion
del 30,4%, lo cual significé 334 sociedades que se adicionaron a la economia, esto ratifica de
paso, el buen comportamiento que atraviesa la economia de la ciudad en materia de ventas de
bienes rafces. Le sigue las actividades: comercio al por mayor y al por menor con 28% (307
sociedades), industria manufacturera con 9,7% (106 sociedades), transporte, almacenamiento y
comunicacién con 9,4% (103 sociedades) y construcciéon con 97 sociedades (8,8%), el resto de
actividades contribuyeron con una participaciéon conjunta del 11,9% y 131 empresas
adicionales (Grafico 12).

Si se compara los resultados obtenidos en 2007 frente a los de 20006, se tiene que el
movimiento neto de sociedades presentdé un crecimiento interesante en la mayoria de las
actividades, por ejemplo: actividades inmobiliarias empresariales y de alquiler ocupé el primer
lugar para ambos afios, toda vez que para 2006 el nimero de empresas adicionales fue de 254,
mientras que para 2007 aument6 a 334, lo mismo ocurrié con comercio al por mayor y al por
menor el cual ocup6 el segundo lugar para ambos afios, es asi como para 2006 la entrada neta
de sociedades para esta actividad fue de 239, la cual se aument6 a 307 empresas en 2007. Otras
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actividades que presentaron crecimientos en el movimiento neto fueron: industria
manufacturera la cual pasé de 102 sociedades en 2006 a 106 en 2007, manteniéndose en el
tercer puesto, mientras que transporte almacenamiento y comunicaciones pasé de 72
sociedades en 2006 a 103 en 2007, esto significo para esta actividad aumentar una posicion, ya
que en 2006 ocup6 el quinto puesto y en el 2007 paso al cuarto lugar.

De otra parte la construcciéon disminuyé un puesto, ya que en 2006 ocup6 el cuarto lugar con
73 nuevas sociedades, mientras que para 2007 pasé al quinto puesto con 97 empresas, ahora
bien aunque hubo un crecimiento en el movimiento neto de éste sector, su dinamismo fue
superado por el de transporte almacenamiento y comunicaciones, que como ya se explicd
arriba mejoro su posicion para el 2007.

Grafico 12. Movimiento neto de sociedades segun actividad econémica, 2007
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Fuente: Célculos Investigaciones Econémicas con base en Registro Mercantil — CCC

Por el lado de la inversién neta las actividades que presentaron mayor aporte fueron: la
industria manufacturera con $33.715,0 millones, y una participaciéon de 36,9% en el total de la
inversion neta realizada durante el 2007, le siguen en orden de importancia las actividades
inmobiliarias, empresariales y de alquiler con $14.061,9 millones y un participacién de 15,4%,
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comercio al por mayor y al por menor con 13,5% ($12.337,3 millones) de participacion,
transporte, almacenamiento y comunicaciéon con 12,6% ($11.510,8 millones) y construccién
con 11,1% ($10.127,7 millones) (Grafico 13).

Por su parte, el sector transporte incrementd su capital invertido pasando de una inversion
negativa de $17.138” millones en 2006 a una inversién de $11.511 millones en 2007, de otra
parte la actividad de suministro de electricidad presentd la mayor inversiéon neta para el 2006
con un total de $184.134, dado principalmente por las reformas al capital que realiz6 la
empresa Electrocosta S.A., este sector para el 2007 solo registré un inversion de $615,0
millones.

En tanto que las actividades: industria manufacturera, inmobiliarias, empresariales y de
alquiler, comercio al por mayor y al por menor y construccion tuvieron una dinamica
similar para ambos afios, registrando variaciones positivas en la INK del 6%
respectivamente.

Grafico 13. Inversién neta de capitales segun actividad econémica, 2007
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Fuente: Calculos Investigaciones Econémicas con base en Registro Mercantil — CCC

?Valores a precios de 2007.
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3.3 Las sociedades de responsabilidad limitadas: preferidas por los
inversionistas.

El mayor movimiento neto segun tipo de sociedades en 2007 se present6 en las empresas de
responsabilidad limitada con una participacién del 51,5% (566 sociedades) (grafico 14), seguida
de las empresas unipersonales con 28% (311 sociedades), y las sociedades anénimas con 10,6%
(116 empresas), el resto de actividades tuvieron una participaciéon conjunta del 9,6% (105
sociedades).

Por el contrario, con relaciéon a la inversion neta de capitales, las actividades que mayor
participacion presentaron fueron las sociedades anénimas con 64,8% ($59.184 millones) y
responsabilidad limitadas con 29,1% ($26.568 millones), en conjunto ambas aportaron 94% de
la INK en 2007, en tanto que el 6% ($5.631 millones) fue aportado por el resto de actividades,
dentro de las cuales se cuenta: las sociedades unipersonales (3,4%), comandita simple (2,5%),
comandita por acciones (0,2%) y empresas asociativas de trabajo (0,1%). En perspectiva, la
distribucién por organizacion juridica en el 2007, fue muy similar a la del afio 2006, no
obstante el movimiento neto de las sociedades anénimas se incrementé en 40% para 2007
frente a 2000, es decir 33 empresas mas, mientras que el monto de la inversiéon neta para éste
tipo de sociedad se redujo significativamente en 83%, pasando de $341.390" millones a
$59.184 millones de pesos. De otra parte las sociedades de responsabilidad limitada
incrementaron su movimiento neto en 21% al pasar de 466 a 566 sociedades, no obstante en
términos de INK se redujo en 7 %, es decir disminuy6 en $2.243 millones, al pasar de $28.611
en 2006 a $27.069 millones en 2007.

10Valor a precios de 2007.
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Grifico 14. Movimiento neto e Inversiéon Neta de Capitales segiin organizacion juridica
en la CCC. 2007
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Fuente: Calculos Investigaciones Econémicas con base en Registro Mercantil — CCC

34 Aument6é el namero de empresas creadas en Cartagena y los
municipios del norte de Bolivar en el ano 2007, pero disminuye el
monto total del capital invertido para su apertura.

El nimero de sociedades constituidas durante 2007 fue de 1.331 empresas, mientras que para
2006 el registro se ubico en 1.137, esto significé un incremento del 17% (194 sociedades), no
obstante por el lado del capital constituido se experimenté una variaciéon negativa de 20%, toda
vez que en 2007 el registro del capital fue de $39.403 millones mientras que para 2006 fue de
$49.274 millones. Dentro de las empresas constituidas durante el 2007 se destacan las empresas
C.I. Prosoledad S.A, con 7,6% ($3.000 millones) de participacion sobre el total de capital
constituido, Surticon S.A con 5,2% ($2.000 millones), Promotora Zona Internacional Logistica
de Carga del Caribe S.A. (ZILCA S.A.) con 4,5% ($1.634 millones), Autentico S.A". (3,1%)
($1.226 millones), Inversiones Unidos del Caribe S.A. (3%) ($1.200 millones) y Preflex
Internacional S.A. con 2,9% ($1.150 millones).

Ahora bien con respecto al tamafio de empresas, el mayor numero de sociedades creadas
durante 2007 se dio en la microempresa con 97,5% (1.298 empresas), seguida por las pymes
con 2,5% (33 empresas), es asi como las pequefias aportaron un 2,3% (31 empresas) y las
medianas lo hicieron en 0,2% (2 empresas), mientras que en la gran empresa no hubo creacién
de nuevas unidades productivas. De acuerdo al capital constituido la mayor participacion se dio

' Estd empresa trasladé en el 2007 su domicilio principal de Bogota a Turbaco Bolivar.
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por parte de la microempresa con 52% ($20.506 millones), seguido de la pequefia empresa con
37,2% ($14.671 millones) y la mediana empresa con 10,7% ($4.226 millones) (grafico 15).

Griafico 15. Sociedades constituidas y capital invertido segin tamano de empresas,
2007.
a) Numero de constituciones b) Capital constituido
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Fuente: Célculos Investigaciones Econémicas con base en Registro Mercantil — CCC

Distribuyendo el nimero de empresas constituidas segun tipo de comerciante (persona natural
y persona juridica), se encontré6 que las unidades empresariales tipo  persona  natural
representan el 78% (4.722 empresas) del total de empresas creadas, mientras que las personas
juridicas solo aportan el 22% (1.331 empresas), no obstante en términos de capital, las
sociedades (persona juridicas) generan mayores inversiones que las personas naturales, toda vez
que las primeras aportaron $39.403 millones del capital constituido, mientras que las personas
naturales contribuyeron con $11.089 millones en activos'* (cuadro 1).

Haciendo un analisis mas detallado, esta vez a nivel de actividades econémicas para el caso de
las sociedades (personas juridicas), se tiene que las actividades que mas aportaron en cuanto a
numero de unidades productivas creadas fueron: actividades inmobiliarias, y de comercio al
por mayor y al por menor con 285% (379 sociedades) y 29,2% (389 sociedades)
respectivamente, lo cual representa en conjunto el 58% (768 sociedades). Otras actividades que
mostraron una dinamica positiva pero inferir a las mencionadas arriba fueron: construccion
con 8,6% (115 sociedades), industria manufacturera y transporte almacenamiento y
comunicaciones con 9,2% (123 empresas) respectivamente.

Ahora bien con respecto al capital constituido por las sociedades, las actividades que mas
aportaron fueron: actividades inmobiliarias y de alquiler con 24,8% ($9.781 millones), industria
manufacturera con 21,2% ($8.350 millones), comercio al por mayor y al por menor con 17,6%
($6.948 millones), el resto de actividades tienen participaciones inferiores al 10%.

12Por lo general, las personas naturales no reportan el valor del capital constituido, sino el valor de los activos con
los que constituyen su empresa o establecimiento de comercio.
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En términos generales las actividades (para el caso de las sociedades) que mas dinamismo
presentaron en cuanto a capital constituido y nimero de empresas creadas fueron: actividades
inmobiliarias, empresariales y de alquiler y comercio al por mayor ya al por menor.

De otra parte, para el caso de las unidades productivas tipo persona natural, las actividades que
presentaron mayor dinamica en cuanto al nimero de empresas creadas fueron: comercio al por
mayor y al por menor con 48,2% (2.277 empresas), hoteles y restaurantes con 13% (614
empresas), toda vez que éstas en conjunto representaron el 61,2%. En tanto que el 38,8%
corresponde al resto de actividades, entre las que se destacan con alguna dinamica: transporte
almacenamiento y comunicaciones con 8,1% (383 empresas), actividades inmobiliarias
empresariales y de alquiler con 8% (377 empresas) e industria manufacturera con 7,1% (333
empresas).

Con respecto al valor de activos constituidos por las unidades empresariales tipo persona
natural, las actividades que presentaron mayor dinamica fueron: comercio al por mayor y al por
menor con 38,8% ($4.299 millones), transporte almacenamiento y telecomunicaciones con
21,8% ($2.418 millones) y en una menor escala hoteles y restaurantes con 12,8%($1.417
millones), el resto de las actividades tuvieron participaciones inferiores al 5%.

Es asi como las unicas actividades (para el caso de las personas naturales) que presentaron
aportes importantes tanto en el nimero de empresas constituidas como en el capital invertido
en activos fueron: comercio al por mayor y al por menor y hoteles y restaurantes; mientras que
actividades como transporte almacenamiento y telecomunicaciones y actividades inmobiliarias,
empresariales y de alquiler, presentaron aportes relativamente pequefios en el numero de
empresas constituidas, no obstante experimentaron contribuciones importantes en los activos
constituidos, esto de alguna manera permite intuir que la envergadura de las inversiones en
estas actividades fueron relativamente grandes en comparacién con otras actividades.
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Cuadro 1. Constitucién de sociedades segun actividades econémicas en Cartagena y
los municipios de la jurisdiccién de la CCC

Sociedades Personas Naturales
Descripcion Capital (M$) Valor To.ta‘l ‘
Empresas Empresas activos SO
(M$)

Sin descripcion 3 544 3
Agricultura, ganaderfa, caza, silvicultura 3 23,2 2 6,2 5
Pesca 1 1,0 1
Explotacién de minas y cantera 18 774,5 11 17,4 29
Industria manufacturera 123 8.350,1 333 3946 456
Suministros de electricidad, gas y agua 3 57,0 1 0,5 4
Construccion 115 2.837,3 325 4280 440
Comercio al por mayor y al por menor 389 6.948,5 2.277 4.299,0 2.666
Hoteles y restaurantes 40 2.838,7 614 1.417,3 654
Transporte, almacenamiento y comunicacioén 123 4.569,9 383 24185 506
Intermediacion financiera 28 596,5 51 175,1 79
Actividades inmobiliarias, empresariales y alquiler

379 9.780,9 377 1.416,2 756
Admoén. Publica y defensa; Seguridad social 4 16,8 1 0,5 5
Educaciéon 8 44 15 28,7 23
Setvicios sociales y salud 60 646,0 26 54,8 86
Otras actividades de servicios comunitarios, sociales y

33 1.360,1 301 4287 334
petrsonales
Hogares privados con servicio domestico 2 15,8 4 2,9 6

Totales 1. 0 39.403 4, 11.089

Participaciones

Fuente: Célculos Investigaciones Econémicas con base en Registro Mercantil — CCC
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3.5 Pierden dinamica las inversiones de capitales de las empresas
creadas en afios anteriores en Cartagena.

Para el ano 2007 el valor del capital reformado por parte de las empresas con domicilio
principal en Cartagena y el norte de Bolivar fue de $58.004 millones, cifra siete veces mas
pequefia que la registrada en 2006 cuando se ubicé en $412.203 millones!3, lo que significé una
variacion negativa del 86% ($354.198 millones). Esta reduccion drastica en el capital reformado
se debi6 basicamente a importantes reformas al capital efectuadas durante el 2006 por
empresas como: Petco S.A. y Electrocosta S.A. E. S. P. las cuales representaron el 89% de los
aumentos al capital durante ese afio (LLopez y Baldobino, 2006), la magnitud de dichas reformas
no se volvi6 a replicar durante el afio 2007.

Las empresas que se destacaron por registrar las mayores reformas al capital en 2007 fueron;
Biofilm S.A. con 27% ($15.709 millones), Refinerfa de Cartagena S.A. con 11% ($6.600
millones), Cartagena Internacional con 8% ($4.851 millones), Servicio Logistico Global S.A.
con 5% ($2.940 millones) y Sociedad Comercializadora Oceanos S.A. con 4%  ($2.321
millones), en tanto que la Gnica empresa que realizé reduccién en su capital fue Royalco S.A.
por valor de $2.400,0 millones (esta empresa se encontraba en liquidacion).Por el lado del
nimero de reformas, estas experimentaron un aumento del 7% (15 reformas) pasando de 205
en 2006 a 220 en 2007.

Segtin tamafo de empresa la microempresa tuvo un participacion de 52,3% (115 reformas) con
respecto al numero de reformas efectuadas durante 2007, le sigue la pequefia empresa con
31,4% (69 reformas), mediana con 10% (22 reformas) y la grande con 6,4% (14 reformas).
Ahora bien, de acuerdo al capital invertido la gran empresa registré6 una mayor participacion
con 40,2%, es decir, un total de $23.305,4 millones, en segunda instancia la mediana empresas
con 30,1% ($17.484,5 millones), mientras que las participaciones de la pequefia y la
microempresa fueron de 15,4% ($8.922 millones) y 14,3% ($8.293 millones) respectivamente
(grafico 16).

Hay que anotar que la participacién en el capital reformado por parte de las microempresas, las
pequefias y las medianas aument6 para 2007 con relacion a 2006, toda vez que las micro
tuvieron un 14,3% frente a un 1,6% en 2006, mientras que la pequefa y la mediana,
participaron en 2006 con: 3.2% y 2,2% respectivamente, en tanto que para 2007 aumentaron a
15,4% y 30,1%.

13Valor a precios de 2007.
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Griafico 16. Reformas de capital segin tamano de empresas en Cartagenay los
municipios de la jurisdiccion de la CCC
a) Numero de reformas b) Capital Reformado
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Fuente: Célculos Investigaciones Econémicas con base en Registro Mercantil — CCC

Haciendo un anilisis del comportamiento del nimero de reformas segun actividad econémica,
se tiene que los sectores que mas aportaron en éste sentido fueron: comercio al por mayor y al
por menor con una participaciéon de 25,9% (57 reformas), le sigue las actividades inmobiliarias,
empresariales y alquiler con 24,5% (54 reformas), industria manufacturera con 11,4% (25
reformas), transporte, almacenamiento y comunicaciones con 10,9% (24 reformas) y
construccion con 10% (22 reformas), el resto de actividades presentaron participaciones
inferiores al 10%.

Por parte del capital reformado se destacan los sectores de industria manufacturera con
una participacion de 43,8% ($25.427 millones), construccién con 13,9% ($8.062
millones), comercio al por mayor y al por menor con 13,5% (§7.806 millones), y
transporte, almacenamiento y comunicaciones con 12,4% ($7.174 millones), el resto de
actividades presentaron participaciones inferiores al 9% (ver cuadro 2).
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Cuadro 2. Reforma de sociedades segtin actividades econémicas en Cartagena y los
municipios de la jurisdiccién de la CCC.

Descripcion Reformas!3

Numero de reformas Capital (M$)

Sin descripcion

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura 1 19
Pesca 0 0
Explotacion de minas y cantera 2 190,9
Industria manufacturera 25 25.426,9
Suministros de electricidad, gas y agua 3 558
Construccion 22 8.062
Comercio al por mayor y al por menor 57 7.8006,5
Hoteles y restaurantes 6 346,4
Transp.orte_, ,almacenamlento y o4 71743
comunicacién
Intermediacién financiera 6 3221
Actividadesinmobiliatias,empresatialesy

, 54 4.760,6
alquiler
Admon. Puablica y defensa; Seguridad 0 0
social
Educacion 1 2
Servicios sociales y salud 7 1.007,1
Otras actividades de setrvicios

o , 1 2.3238

comunitarios, sociales y personales
Hogares Privados con Servicio Domestico 1 5

Totales 58.005

Fuente: Célculos Investigaciones Econdmicas con base en Registro Mercantil — CCC.
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3.6  Disminuye el cierre deempresas

El capital liquidado por parte de las sociedades durante el 2007 sumo $6.026 millones de pesos
(233 sociedades liquidadas), mientras que para 2006 fue de $86.699 millones', esto significo
una variacion negativa del 93% ($80.673 millones), ahora bien el valor del capital liquidado en
2006 fue conformado en un 78% por: Electrificadota de Bolivar S.A y Telecartagena S.A.
E.S.P. las cuales, fueron reemplazadas por otras empresas que se encuentran activas en el
mercado (Lopez y Baldobino, 2006). Por parte de las unidades empresariales tipo persona
natural se tiene que para 2007 1.224 de ellas se liquidaron, restando a la economia local $7.824
millones en activos.

Haciendo el andlisis segin tamafio de empresa (para el caso de las sociedades) es notable que
las microempresas conformaron el 91,4% (213 empresas), seguido por las pymes con 8,6% (20
empresas). Ahora bien por el lado del capital liquidado la mayor participaciéon la tuvo las
empresas pequefas con 57,1% ($3.443 millones), hay que anotar que hubo dos empresas que
conformaron el 31% ($1.500 millones) del capital liquidado por parte de las empresas
pequefias. Por el lado de las microempresas estas presentaron una participacion del 41,6%
($2.505 millones) sobre el capital liquidado, mientras que las empresas medianas lo hicieron en

1.3% ($78millones) (grafico 17).

Grafico 17. Liquidacién de sociedades segiin tamafio de empresas en Cartagena ylos
municipios de la jurisdiccion de la CCC
a) Numero de liquidadas b) Capital liquidado
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Fuente: Célculos Investigaciones Econémicas con base en Registro Mercantil — CCC

Ahora bien para el caso de las sociedades, las actividades que mas numero de empresas
liquidaron fueron: comercio al por mayor y al por menor con 35,2% (82 sociedades), seguido
por actividades inmobiliarias empresariales y de alquiler con 19,3% (45 sociedades), y
transporte almacenamiento y comunicacion (8,6%) (20 sociedades), el resto de actividades
registraron participaciones inferiores al 10%. Por el lado del capital liquidado, las actividades
que mas participaciones tuvieron fueron: comercio al por mayor y al por menor con 40,1%

4Valor a precios de 2007.
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($2.418 millones), intermediacion financiera (21,6%) ($1.299 millones) y construccién con
12,8% ($771,6 millones), el resto de actividades presentaron participaciones inferiores al 10%.

De otra parte las unidades empresariales tipo persona natural, registraron el mayor numero de
empresas liquidadas en la actividad de comercio al por mayor y al por menor, con una
participacion del 61,7% (755 empresas), seguido por hoteles y restaurantes con 12,8% (157
empresas), es asi como estas dos actividades concentraron el 74,5% del nimero de empresas
cerradas para el caso de las personas naturales. El valor de activos liquidados por las personas
naturales se concentré basicamente en el sector comercio al por mayor y al por menor con

81% ($6.335 millones) (cuadro 3).
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Cuadro 3. Liquidacién de empresas segun actividades econémicas y tipo de empresa
en Cartagena y el resto de municipios de la jurisdiccion de la CCC

Sociedades Personas Naturales

Descripcién Capital (M$) Activos Total

Empresas Empresas empresas

M$)

Sin descripcion

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura 1 200 1

Pesca -

Explotacién de minas y cantera 5 33,5 3 23 8

Industria manufacturera 17 62 63 100,8 80

Suministros de electricidad, gas y agua - -

Construccion 18 771,6 22 1334 40
Comercio al por mayor y al por menor 82 2.417,7 755 6.334,9 837
Hoteles y restaurantes 11 376,1 157 4482 168
Transporte, almacenamiento y comunicacion 20 2334 76 336,8 96
Intermediacion financiera 14 1.299,5 10 29,6 24
Actividades inmobiliatias, empresariales y

45 479,6 70 2223 115
alquiler
Admén. Pablica y defensa; Seguridad social - 1 0 1
Educacién 2 1 3 3,8 5
Setvicios sociales y salud 8 20,4 6 9,6 14
Otras actividades de servicios comunitarios, 10 1305 58 1818 68

sociales y personales

Hogares Privados con Servicio Domestico - -

Totales

Participaciones

Fuente: Célculos Investigaciones Econdmicas con base en Registro Mercantil — CCC
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3. Tendencia histérica de la inversion neta de capitales y el movimiento de
sociedades’: la INK del afio 2007 estuvo muy por debajo del promedio de los
ultimos 17 afios.

El comportamiento del movimiento neto' de sociedades durante el periodo 1990-2007 tuvo
ciclos largos y poco profundos, sobre todo hasta el afio 2000, a partir de alli los ciclos se hacen
mas cortos (es decir mas frecuentes). En los dltimos dos afios, el movimiento neto de
sociedades ha sido positivo, es asi como para 1989 hubo un registro 682 sociedades, el cual
contrasta con el presentado en 2007 (1.098 sociedades) (ver grafico 18). De otra parte el
promedio del movimiento neto esta alrededor de 859 sociedades que se adicionan al aparato
productivo local cada afio.

Grafico 18. Movimiento neto de sociedades en Cartagena y los municipios de la
jurisdiccion de la CCC, 1990 - 2007
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Fuente: Célculos Investigaciones Econémicas con base en Registro Mercantil — CCC.

Por periodo, la tasa de crecimiento promedio del movimiento neto tuvo su mejor
comportamiento en el lapso 2002-2007, ubicandose en 4,9%, superior a la presentada en los
petiodos anteriores (grafico 19), puesto que en el quinquenio 1990-2005 hubo una tasa de
crecimiento promedio de 4,3%; y entre 1996 y la tasa fue de 1,4%.

1>En la presente seccién se hard mencion s6lo al movimiento de sociedades y no se tendrd en cuenta el
movimiento histérico de personas naturales.
1 Numero de sociedades constituidas menos nimero de sociedades liquidadas.
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Griafico 19. Crecimiento de la entrada neta de sociedades en Cartagena, 1990 - 2007

1990-1995 1996-2001 2002-2007

Fuente: Célculos Investigaciones Econémicas con base en Registro Mercantil — CCC

De otra parte, si se mira el comportamiento histérico de los componentes del movimiento
neto, es decir creacion y cierre de sociedades, se observa una tendencia positiva pero leve en el
nimero de empresas creadas, asi mismo es notable un comportamiento ciclico sobre todo a
partir del ano 1997. Puede apreciarse en el grafico 20 que hay un crecimiento en el nimero de
sociedades creadas pasando de 753 en 1990 a 1.331 en 2007, ahora bien si se mira el
comportamiento del indice de crecimiento presentado en el grafico 21, es notable que éste no
ha sido realmente grande, ya que para 2007 se present6 un crecimiento del 75% con relacién al
afio base 1990 (ver grafico 22).

Por el lado del numero de sociedades canceladas, las cifras muestran una tendencia creciente
pero sin ciclos, pasando de 71 sociedades canceladas en 1990 a 233 en 2007 (grafico 20),
mientras que el indice de crecimiento refleja un aumento bastante notable del cierre de
sociedades, es asf como para 2007 hubo un crecimiento del 328% frente a 1990 (grafico 21).
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Grafico 20. Creacién y cierre de empresas en Cartagena ylos municipios de la
jurisdiccion de la CCC, 1990 - 2007

1990
1992
1994
1996
1998
2000
2002
2004
2006

Fuente: Calculos Investigaciones Econémicas con base en Registro Mercantil — CCC

Grifico 21. Indice de crecimiento de la creacién y cierre de empresas en Cartagena y el
resto de municipios de la jurisdiccién de la CCC, 1990 - 2007

Fuente: Célculos Investigaciones Econémicas con base en Registro Mercantil — CCC
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De otra parte, la inversién neta de capitales en Cartagena y el norte de Bolivar ha tenido un
comportamiento en su crecimiento diferente al del movimiento de sociedades, dado que la
primera ha presentado mayores fluctuaciones. De acuerdo a lo observado en el grafico 22 el
mayor crecimiento de la inversién neta se present6 en el afo de 1998 con un 240,2%, seguido
del afio 2003 cuando se registr6 una variacion positiva de 161,6%, igualmente se han
presentado reducciones significativas en la inversién, por ejemplo durante el 2007 hubo una
variacion negativa en 74,2% y en 2002 ésta se ubico en 66,5%.

Si se compara el comportamiento histérico del movimiento neto de sociedades (entrada neta
de nuevas sociedades) con el de la inversion neta, se puede apreciar que no son similares en los
ciclos y la tendencia, lo cual es consecuencia de la poca importancia de los capitales
constituidos en el valor de la inversion neta.

Grafico 22. Comportamiento histérico del crecimiento de la inversiéon neta de capitales
en la jurisdiccién de la CCC, 1991-2007.
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Fuente: Célculos Investigaciones Econémicas con base en Registro Mercantil — CCC

De igual forma, la INK muestra ciclos regulares con tendencia positiva entre 1990 y 1997, y en
1998 hay un auge importante el cual es desacelerado con la crisis econémica de 1999. Es asi
como los efectos de la crisis generaron un impacto negativo en el crecimiento de la INK, el
cual se prolongé hasta 2003, a partir de éste afio comienza a darse un crecimiento positivo,
interrumpido en 2007 cuando la INK se redujo en -74% registrando una INK de $91.382
millones de pesos en 2007, este valor es muy inferior al promedio del periodo 1990-2007 que
fue de $172.975 millones (ver grafico 23).
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Grafico 23. Inversién neta de capitales en sociedades de Cartagena ylos municipios de
la jurisdiccién de la CCC, 1990 — 2007 (millones de pesos de 2007).
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Fuente: Célculos Investigaciones Econémicas con base en Registro Mercantil — CCC
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Conclusiones

En el afio 2007, en Cartagena y los municipios del norte de Bolivar' existian 19.604
comerciantes principales registrados formalmente ante la Camara de Comercio de Cartagena,
con un nivel de activos de $10 billones 396.629 millones; en tanto que para 2006 el numero de
comerciantes principales fue de 17.783, esto representé un incremento de 10%  (1.821
empresas adicionales).

Por su parte, el movimiento neto empresarial, que resulta de sumar las empresas creadas y
restarle las liquidadas, fue positivo y mayor al registrado en el afo inmediatamente anterior,
producto de un aumento en el nimero de empresas creadas y una disminuciéon en el nimero
de empresas liquidadas. Lo anterior contribuyé a que en ese mismo afo la inversiéon neta de
capitales (INK) privados alcanzara los $91.382 millones, no obstante, esta cifra es menor a la
inversion realizada en el afo 2000, y al promedio de los ultimos 17 afios. El principal motor de
la INK fueron las reformas de capitales de las empresas creadas en afios anteriores, lo cual es
un fenémeno que también histéricamente se ha presentado en Cartagena y el resto de
municipios que conforman la jurisdiccion de la Camara de Comercio de Cartagena.

También se destaca en este informe, que contrario a lo sucedido en los afios anteriores, las
mipymes lideraron la INK en el afio 2007, lo que puede considerarse como algo poco comun,
puesto que siempre la inversion privada en Cartagena ha sido realizada, en su gran mayoria, por
las grandes empresas.

Asf mismo, las actividades relacionadas con la compra y venta de finca raiz y la industria
manufacturera son las que mas llaman la atencién de los inversionistas privados, puesto que es
hacia ellas hacia donde se ha dirigido mayoritariamente la INK en los ultimos afios y
especialmente en el afio 2007. Asi mismo, los inversionistas prefirieron en una mayor
proporciéon a las empresas de responsabilidad limitada para hacer sus inversiones, ya sea a
través de creacion de empresas, o reformas de capital de las ya existentes.

17 Aqui se hace referencia a los 18 municipios que conforman la jurisdiccion de la Camara de Comercio de
Cartagena.
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