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Presentación 

 

El Centro de Estudios para el Desarrollo y la Competitividad de la Cámara 

de Comercio de Cartagena elabora el informe “Inversión Empresarial en 

Cartagena y los Municipios del Norte de Bolívar”, publicación semestral que 

presenta el comportamiento de la inversión por parte de las empresas 

resididas en los municipios de la jurisdicción de la Cámara. 

 

El informe se realiza en base al cálculo de la inversión neta de capitales 

(INK), teniendo en cuenta el registro del capital pagado por parte de las 

sociedades en el momento de su constitución, el capital reformado de las 

empresas existentes, al igual que el capital liquidado por parte de las 

empresas que han dejado de operar. 

 

El documento inicia con el análisis de la estructura empresarial, describiendo 

su composición por tamaños, actividades económicas, su distribución entre 

los diferentes municipios que conforman el norte de Bolívar y en 

comparación con otros departamentos del país. A continuación, se examinan 

los resultados de la inversión empresarial durante el primer semestre del año 

2016, así como el comportamiento de la creación y liquidación de empresas 

y las reformas de capitales. 

 

Clasificación JEL: R00, R11, O10 

ISSN: 2145-2881 
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ESTRUCTURA EMPRESARIAL DEL NORTE DE BOLÍVAR 

 

La dinámica de la estructura empresarial 

en la jurisdicción de la Cámara de 

Comercio de Cartagena se mantiene 

positiva, a pesar de la adversa coyuntura 

económica nacional. El crecimiento 

promedio durante los primeros 6 meses 

del período 2013 - 2016 fue de 16,1%, 

pasando de 16.854 a 26.352. por 

consiguiente, el número de empleados 

pasó de 106.688 a 125.475, para un 

incremento de 5,6%(Figura 1). 

 

 

 

 

El crecimiento promedio del valor de los 

activos fue de 19,6%; en cambio, los 

ingresos percibidos por la actividad 

operativa de las empresas disminuyeron 

2,3%, ambos jalonados por la acción de 

las grandes empresas (Figura 2). 

 

El tejido empresarial de la región norte 

de Bolívar está conformado en un 89,7% 

microempresas, 9,7% pymes y 0,7% 

grandes empresas. Este empresariado se 

concentra en Cartagena (86,35%), el cual 

creció 6,6% respecto al primer semestre 

de 2015 jalonando el crecimiento de la 

región. En cuanto a la fuerza laboral, las 

microempresas y pymes conforman el 

28,1 % y 47,3% del total de empleados 

(Figura 3). 

 

16.854 
empresas, 
106.688 

empleados 

21.567 
empresas, 
118.924 

empleados 

24.715 
empresas, 
125.508 

empleados 

26.352 
empresas, 
125.475 

empleados 
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I Sem 
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I Sem 

2016 

Figura 1. Número de empresas y empleados 

en los municipios de la jurisdicción de la 

Cámara de Comercio de Cartagena, I 

Semestre 2013 - 2016 

activos 
$33,81; 
ventas 
26,76 

activos 
$42,43; 
ventas 
$27,44 

activos 
$48,56; 
ventas 
$28,33 
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Figura 2. Monto de activos e ingresos* por 

venta en los municipios de la jurisdicción de 

la Cámara de Comercio de Cartagena, I 

Semestre 2014 - 2016 

Fuente: Registro mercantil – Diseño CEDEC 

Fuente: Registro mercantil – Diseño CEDEC.* Valor 

en billones de pesos 
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Figura 3. Distribución de empresas, empleos, activos e ingresos por tamaño, I Semestre 2016 

 
Fuente: Registro mercantil – Cálculos y diseño CEDEC 

 

Los niveles de activos y de ventas en la región esbozan la concentración del capital en 

un reducido número de empresarios, el 87,3% del valor total de los activos ($50,57 

billones) pertenece a grandes empresas, mientras que las mipymes1 suman un total de 7,33 

billones de pesos en activos y que representan solo el 12,7% del total. Así mismo, los 

ingresos por ventas ascendieron a un total de 25,19 billones de pesos, de los cuales el 

65,2% provienen de grandes empresas, 31,8% de pymes y sólo el 3% son registrados por 

las microempresas, que representan el grueso de la estructura empresarial de la región 

(Figura 3). 

 

Respecto a las actividades económicas, la dinámica empresarial se vio impulsada por los 

sectores de comercio (40,7%), industria (11,3%), alojamiento (10,1%) y construcción 

(9,2%), de los cuales comercio y construcción agrupan el 19,4% y el 15,7% del total de 

empleados; mientras que industria manufacturera, concentra el 60,3% del monto total de 

activos y el 37,5% de los ingresos generados por venta. Esto se explica por la capacidad 

instalada y estructura productiva que caracteriza cada sector (Tabla 1). 
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Tabla 1. Empresas, empleados, activos e ingresos por actividades económicas, I Semestre 2016 

Actividad 
Número de 
Empresas 

Empleados 
Ingresos 

(M$) 
Monto de 

Activos (M$) 

Agricultura, ganadería, caza, silvicultura 
y pesca 

406 2.317 $295.447 $504.487 

Explotación de Minas y Canteras 83 406 $56.130 $104.093 

Industrias Manufactureras 2.975 16.235 $9.439.433 $34.923.295 

Suministro de Electricidad, Gas, Vapor 
y Aire acondicionado 

69 667 $1.003.721 $1.622.736 

Distribución de Agua; Evacuación y 
Tratamiento de Aguas Residuales, 
Gestión de Desechos y Actividades de 
Saneamiento Ambiental 

235 3.174 $502.777 $540.959 

Construcción 2.423 19.652 $3.736.084 $4.396.860 

Comercio al por mayor y al por menor; 
Reparación de vehículos Automotores y 
Motocicletas 

10.718 24.385 $5.132.960 $2.721.646 

Transporte y Almacenamiento 1.152 13.108 $1.990.942 $6.034.407 

Alojamiento y servicios de comida 2.649 12.328 $768.558 $2.209.254 

Información y Comunicaciones 411 1.270 $74.132 $75.869 

Actividades Financieras y de Seguros 416 452 $28.053 $330.519 

Actividades Inmobiliarias 917 1.746 $176.400 $2.234.258 

Actividades Profesionales, Científicas y 
Técnicas 

1.092 2.838 $387.482 $876.666 

Actividades de Servicios 
Administrativos y de Apoyo 

573 19.164 $774.691 $585.305 

Administración Pública y Defensa; 
Planes de Seguridad Social de Afiliación 
Obligatoria 

6 26 $14 $48 

Educación 111 648 $14.392 $42.978 

Actividades de Atención de la Salud 
Humana y de Asistencia Social 

429 5.693 $765.328 $645.358 

Actividades Artísticas, de 
Entretenimiento y Recreación 

1.191 556 $24.702 $33.679 

Otras Actividades de Servicios 495 808 $16.843 $18.640 

Total general 26.351 $125.473  $25.188.089 $57.901.058 
Fuente: Registro mercantil – Cálculos y diseño CEDEC 

 

El 86,35% del empresariado de la región, se localiza en Cartagena, de tal forma que 

también abarca, el 93% del empleo generado, el 96,7% del monto total de activos y el 

95,5% de los ingresos por ventas. El segundo municipio con mayor dinámica empresarial 

es Turbaco, con el 4,2% de empresas, 2,77% de empleados, 3% de activos y 3,8% de 

ingresos por venta.  

 

I 

Sem2013 

I 

Sem2014 
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Municipios como el Carmen de Bolívar destacan en cuanto al total de empresas (1,72%) 

y el total de empleados (1,18%); y, San Juan Nepomuceno con un 1,14% de participación 

dentro del empresariado de la región. El resto de municipios representan menos del 1% 

de la actividad empresarial (Tabla 2). 

 

Tabla 2. Empresas, empleados, activos e ingresos por municipio, I Semestre 2016 

Municipio Empresas Empleados Monto de Activos Ingresos 

Cartagena 22.755 116.719  $       55.985.894.524.859   $        24.047.538.690.298  

Arjona 553 945  $              20.809.413.053   $               28.216.363.112  

Arroyohondo 13 61  $                     53.000.000   $                                    -    

Calamar 99 173  $                3.455.524.751   $                 1.497.655.543  

Clemencia 77 163  $              23.678.159.743   $               14.248.494.952  

El Carmen de Bolívar  453 1.477  $              24.166.911.970   $                 7.468.270.886  

El Guamo 17 33  $                     28.262.000   $                                    -    

Mahates 136 201  $                3.572.766.856   $               22.181.281.310  

María La Baja 169 205  $                1.700.194.218   $                    930.215.941  

San Cristóbal 12 10  $                     18.590.000   $                                    -    

San Estanislao 71 77  $                     99.050.000   $                        2.000.000  

San Jacinto 159 434  $                2.704.021.900   $                 1.952.000.000  

San Juan 
Nepomuceno 

300 756  $                4.349.814.780   $                 7.254.485.935  

Santa Catalina 73 82  $                   119.300.000   $                                    -    

Santa Rosa 111 125  $                1.310.507.513   $                    985.741.432  

Soplaviento 34 26  $                   101.828.910   $                                    -    

Turbaco 1.108 3.475  $         1.738.527.307.957   $             950.529.567.469  

Turbana 133 406  $              90.102.490.100   $             105.045.551.795  

Villanueva 78 105  $                   366.141.068   $                    238.894.297  

Total general 26.351 125.473  $  57.901.057.809.677   $  25.188.089.212.970 

Fuente: Registro mercantil – Cálculos y diseño CEDEC 

 

La estructura empresarial creció en algunos municipios como Villanueva (32,2%) y el 

Guamo (30,77%); Arroyohondo aumentó 6 veces el número de empleados y cuadruplicó 

el valor de los activos; en tanto que, San Jacinto, Mahates y el Carmen de Bolívar 

incrementaron notablemente el nivel de activos e ingresos respecto al primer semestre de 

2015.Por otro lado, Soplaviento y San Cristóbal, han estancado su actividad productiva, 

disminuyendo su empresariado en un 15% y 14,29% respectivamente.  

 

 

I 

Sem2013 

I 
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MOVIMIENTO EMPRESARIAL EN EL NORTE DE BOLÍVAR 

 

CCrreeaacciióónn  ddee  eemmpprreessaass  

 

El porcentaje de crecimiento de las empresas constituidas fue del 21% respecto al año 

anterior, el cual se vio impulsado por un aumento en el registro de sociedades (27,3%); 

adicional a esto; la dinámica de creación de empresas dependerá de los cambios en la 

constitución de personas naturales, puesto que representan más del 63% de los nuevos 

registros mercantiles. En los últimos 4 años el total de empresas creadas pasó de 3.135 a 

4.397 empresas, representando un aumento de 12% (Figura 4). 

 

Figura 4. Número de empresas creadas, I Semestre 2013-2016 

 
Fuente: Registro mercantil – Cálculos y diseño CEDEC 

 

En el primer semestre del 2016 se crearon un total de 4.397 empresas, de las cuales el 

63,8% corresponden al registro de personas naturales, reportando un capital de $7.541 

miles de millones de pesos, mientras que el registro de sociedades representó el 36,2% 

restante, con un capital reportado de $46.680 miles de millones (Gráfico 1). 

  

2013 

• Sociedades: 1.046 

• Persona Natural: 2.089 

2014 

• Sociedades: 1.194 

• Persona Natural: 3.157 

2015 

• Sociedades: 1.249 

• Persona Natural: 2.386 

2016 

• Sociedades: 1.590 

• Persona Natural: 2.807 

I 

Sem2013 

I 

Sem2014 
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Gráfico 1. Empresas creadas y capital constituido, según tipo de comerciante, I Semestre 

2015– 2016 

 

Fuente: Registro mercantil – Cálculos y diseño CEDEC 

 

La dinámica de creación de empresas respecto al primer semestre de 2015, mostró un 

aumento del 21% (pasando de 3.636 a 4.397 empresas), dado un aumento tanto en la 

creación de sociedades (27,3%) como en las personas naturales (17,6%). El capital 

constituido pasó de $48.463 a $54.220 millones de pesos, para un aumento de 11,9%, 

incentivado por el aumento del capital aportado por sociedades (29,2%) (Figura 5). 

 

El 99,27% de las empresas creadas fueron 

microempresas, aumentando en un 20,8% 

respecto aI primer semestre de 2016; mientras 

que el 0,73% fueron pequeñas empresas con un 

incremento de 45,5%. El capital aportado por las 

microempresas aumentó 19% y representó 

63,8% del monto total; en tanto, el capital de las 

pequeñas empresas representó el 36,2% 

restante, con un aumento de 38,5%. Esto refleja 

que el grueso de la estructura y dinámica 

empresarial de la empresarial estáconformado 

por empresas de baja formación de capital. 

(Figura 6). 
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•3.635 empresas 

•$48.463  
millones 

I Sem 2016 

•4.397 empresas 

•$54.220  
millones 

Figura 5. Empresas creadas y capital 

constituido en los municipios de la 

jurisdicción de la Cámara de Comercio de 

Cartagena, I Semestre de 2016 

 

Fuente: Registro mercantil – Cálculos y 

diseño CEDEC 
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Figura 6. Creación de empresas y aportes de capital por tamaño, I Semestre 2016 

 
Fuente: Registro mercantil – Cálculos y diseño CEDEC 

 

 De las actividades económicas en la región, comercio e industria mostraron mayor 

creación de empresas, con una participación de 37,2% y 13,3% respectivamente; los 

sectores de alojamiento (12,4%) y construcción (12,3%) contribuyeron de igual forma al 

aumento de la estructura empresarial. Asimismo, comercio y construcción representaron 

el 21,7% y 21,5% del capital constituido, seguidos por industria con un 12,1% (Tabla 3). 

 

Tabla 3. Empresas creadas y capital constituido, por actividades económicas, I Semestre de 

2016 

Actividad 
Persona Jurídica Persona Natural 

Empresas Capital (M$) Empresas Activos (M$) 

Actividades Artísticas, de 
Entretenimiento y Recreación 

9 $154 26 $38 

Actividades de Atención de la 
Salud Humana y de Asistencia 
Social 

38 $713 9 $29 

Actividades de Servicios 
Administrativos y de Apoyo 

46 $847 74 $144 

Actividades Financieras y de 
Seguros 

22 $104 46 $89 

Actividades Inmobiliarias 92 $3.580 20 $41 

Actividades Profesionales, 
Científicas y Técnicas 

152 $3.505 52 $116 

Administración Pública y Defensa; 
Planes de Seguridad Social de 
Afiliación Obligatoria 

0 $- 2 $2 

Agricultura, ganadería, caza, 
silvicultura y pesca 

27 $500 22 $75 

Alojamiento y servicios de comida 90 $2.646 456 $1.001 

Comercio al por mayor y al por 
menor; Reparación de vehículos 
Automotores y Motocicletas 

271 $8.492 1.365 $3.269 

• 4.365 empresas 

• $34.576 millones Microempresas 

• 32 empresas 

• $19.645 millones 
Pequeñas 
Empresas 
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Actividad 
Persona Jurídica Persona Natural 

Empresas Capital (M$) Empresas Activos (M$) 

Construcción 349 $10.472 193 $1.211 

Distribución de Agua; Evacuación 
y Tratamiento de Aguas 
Residuales, Gestión de Desechos y 
Actividades de Saneamiento 
Ambiental 

28 $425 12 $21 

Educación 16 $178 9 $48 

Explotación de Minas y Canteras 9 $203 1 $1 

Industrias Manufactureras 255 $5.654 331 $931 

Información y Comunicaciones 53 $764 34 $50 

Otras Actividades de Servicios 10 $98 85 $194 

Suministro de Electricidad, Gas, 
Vapor y Aire acondicionado 

20 $69 5 $19 

Transporte y Almacenamiento 103 $8.276 65 $261 

Total General 1.590 $46.680 2.807 $7.541 
Fuente: Registro mercantil – Cálculos y diseño CEDEC 

 

 La dinámica regional muestra la necesidad de impulsar el desarrollo en los municipios 

del norte de Bolívar, ya que la actividad empresarial se concentra en la capital. Los 

municipios con mayor creación de empresas fueron Turbaco (5,5%), Arjona (2,05%) y El 

Carmen de Bolívar (1,8%). Por capital constituido, Cartagena al abarcar el 83,8% de las 

nuevas empresas, aportó el 92,1% de los recursos entrantes por concepto de aperturas, 

seguido de Turbaco con una participación de 5,1% (Tabla 4). 

 

Tabla 4. Empresas creadas y capital constituido por municipios, I Semestre de 2016 

Municipio 
Persona Jurídica Persona Natural 

Empresas Capital (M$) Empresas Activos (M$) 

Cartagena 1.472  $43.597  2.212  $6.334  

Arjona 10  $56  80  $137  

Arroyo Hondo 0  $- 4  $17  

Calamar 2  $6  18  $36  

Clemencia 1  $20  11  $13  

El Carmen de Bolívar 14  $248  65  $155  

El Guamo 1  $2  4  $4  

Mahates 1  $1  40  $90  

María La Baja 5  $91  26  $50  

San Cristóbal 0  $- 1  $1  

San Estanislao 0  $- 11  $14  

San Fernando 0  $- 1  $1  
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Municipio 
Persona Jurídica Persona Natural 

Empresas Capital (M$) Empresas Activos (M$) 

San Jacinto 3  $16  31  $107  

San Juan Nepomuceno 10  $123  42  $91  

Santa Catalina 1  $5  13  $19  

Santa Rosa 2  $31  18  $38  

Soplaviento 1  $1  6  $7  

Turbaco 60  $2.402  182  $364  

Turbana 7  $81  22  $28  

Villanueva 0  $- 20  $35  

Total General 1.590  $46.680  2.807  $7.541  

Fuente: Registro mercantil – Cálculos y diseño CEDEC 

 

La estructura empresarial del país también creció, principalmente en Cundinamarca y 

Vaupés. en Bolívar, se crearon 5.095 empresas, ubicándose en la novena posición a nivel 

nacional, por debajo de Bogotá con un total de 36.723 empresas nuevas, Antioquia con 

20.135 y Valle del Cauca con 14.379. Pese a que el departamento aumentó en 23% el 

número de constituciciones, perdió una posición en el ranking nacionaly el primer lugar en 

la región Caribe, después de Atlántico que se situó sexto, con 6.834 nuevas empresas 

(1.739 más que Bolívar) (Tabla 5). 

 

Tabla 5. Empresas creadas y capital constituido por departamentos, I Semestre de 2015 - 2016 

Departamento 
2015 2016 

Sociedades P.Naturales Total Sociedades P.Naturales Total 

Amazonas 64 182 246 25 232 257 

Antioquia 4.503 13.947 18.450 5.626 14.509 20.135 

Arauca 79 773 852 133 1.081 1.214 

Atlántico 2.085 3.613 5.698 2.462 4.372 6.834 

Bogotá, D.C. 12.275 19.919 32.194 14.670 22.053 36.723 

Bolívar 1.295 2.853 4.148 1.661 3.434 5.095 

Boyacá 443 3.363 3.806 627 3.813 4.440 

Caldas 367 2.653 3.020 446 2.483 2.929 

Caquetá 84 1.011 1.095 114 1.097 1.211 

Casanare 283 1.741 2.024 327 1.798 2.125 

Cauca 210 1.795 2.005 305 2.336 2.641 

Cesar 473 1.891 2.364 589 2.668 3.257 

Choco 101 724 825 130 771 901 

Córdoba 404 1.655 2.059 479 1.779 2.258 

Cundinamarca 1.462 6.147 7.609 1.879 6.848 8.727 

Guainía 8 51 59 14 143 157 

Guajira 134 1.020 1.154 219 1.439 1.658 
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Departamento 
2015 2016 

Sociedades P.Naturales Total Sociedades P.Naturales Total 

Guaviare 12 231 243 36 312 348 

Huila 428 3.324 3.752 529 3.997 4.526 

Magdalena 522 1.868 2.390 592 2.492 3.084 

Meta 571 3.359 3.930 731 4.841 5.572 

Nariño 350 2.635 2.985 417 3.495 3.912 

Norte de 
Santander 

567 3.900 4.467 783 5.115 5.898 

Putumayo 83 768 851 108 1.025 1.133 

Quindío 286 1.968 2.254 372 2.452 2.824 

Risaralda 581 2.744 3.325 673 2.830 3.503 

San Andrés y 
Providencia 

87 207 294 61 262 323 

Santander 1.408 7.005 8.413 1.773 7.483 9.256 

Sucre 173 1.189 1.362 234 1.243 1.477 

Tolima 502 3.455 3.957 592 4.118 4.710 

Valle del Cauca 2.992 9.245 12.237 3.523 10.856 14.379 

Vaupés 3 34 37 8 53 61 

Vichada 12 124 136 22 155 177 

Total 32.847 105.394 138.241 40.160 121.585 161.745 
Fuente: RUES – Confecámaras 

 

RReeffoorrmmaass  aall  ccaappiittaall  
 

 

En el primer semestre del año se 

presentaron 251 reformas (24,9% más 

que en igual período de 2015) valoradas 

con un capital de 113.264 millones de 

pesos, lo que representó una 

disminución de 23,7% respecto al capital 

reformado de 2015 ($148.419 millones) 

(Figura 7). 

 

251 reformas 

$113.264 millones 

Figura 7. Número de reformas y capital 

reformado en los municipios de la 

jurisdicción de la Cámara de Comercio de 

Cartagena, I Semestre de 2016 

 

Fuente: Registro mercantil – Cálculos y diseño 

CEDEC. 
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Microempresa 

132 
reformas 

$7.789,7 
millones 

Pymes 

104 
reformas 

$63.802,3 
millones  

Gran Empresa 

15 
reformas 

$41.672 
millones 

Figura 8. Número de reformas y capital 

reformado, por tamaño, I Semestre 2016 

Las pymes y las microempresas 

realizaron el mayor número de 

reformas, 41,4% y 52,6% 

respectivamente; mientras que el 6% 

correspondió a grandes empresas. 

Por otra parte, pymes y grandes 

empresas aportaron el mayor 

monto de capital reformado (56,3% 

y 36,8%) (Figura 8). 

 

Respecto al primer semestre de 

2015, el capital reformado en las 

pequeñas empresas se triplicó, pero 

decreció en los demás tamaños de 

empresas, principalmente, 

microempresas. Empero, el número 

de reformas aumentó, excepto en 

las grandes empresas, cuya cantidad 

disminuyó 6,3%.  

 

Según actividades económicas, comercio realizó el mayor número de reformas (15,9%), 

seguido por actividades inmobiliarias (13,9%) y actividades profesionales (13,1%). Por su 

parte, el mayor aporte al capital reformado fue realizado por transporte y almacenamiento 

(36,8%), junto construcción (17,7%) e industria (16,3%) (Tabla 6). 

 

Tabla 6. Número de reformas y capital reformado según actividades económicas, I Semestre 

de 2016 

Actividad Empresas Capital (M$) 

Actividades Artísticas, de Entretenimiento y Recreación 1  $121  

Actividades de Atención de la Salud Humana y de 
Asistencia Social 

5  $1.457  

Actividades de Servicios Administrativos y de Apoyo 29  $8.068  

Actividades Financieras y de Seguros 4  $727  

Actividades Inmobiliarias 35  $14.112  

Actividades Profesionales, Científicas y Técnicas 33  $10.848  

Agricultura, ganadería, caza, silvicultura y pesca 3  $448  

Alojamiento y servicios de comida 11  $150  

Comercio al por mayor y al por menor; Reparación de 
vehículos Automotores y Motocicletas 

40  $6.066  

Fuente: Registro mercantil – Cálculos y diseño 

CEDEC 

 



Inversión Empresarial en Cartagena y los municipios del Norte de Bolívar, I Semestre de 

2016 

 17 

Actividad Empresas Capital (M$) 

Construcción 25  $7.314  

Distribución de Agua; Evacuación y Tratamiento de 
Aguas Residuales, Gestión de Desechos y Actividades de 
Saneamiento Ambiental 

2  $1.200  

Educación 4  $886  

Explotación de Minas y Canteras 1  $135  

Industrias Manufactureras 15  $18.478  

Información y Comunicaciones 6  $351  

Otras Actividades de Servicios 7  $1.246  

Suministro de Electricidad, Gas, Vapor y Aire 
acondicionado 

1  $30  

Transporte y Almacenamiento 29  $41.628  

Total General 251  $113.264  

Fuente: Registro mercantil – Cálculos y diseño CEDEC 

 

Por municipios, sólo se registraron 249 reformas en Cartagena por valor de 112.589 

millones de pesos y 2 reformas en Turbaco por un monto de $675 millones (Tabla 7). 

 

Tabla 7. Número de reformas y capital reformado por municipios, I Semestre de 2016 

 

 

 

 

Fuente:Registro mercantil – Cálculos y diseño CEDEC 

 

CCiieerrrree  ddee  eemmpprreessaass  

 

 

El número de liquidaciones disminuyó un 26,1% 

respecto al período del año anterior pasando de 1.125 

a 831. Por otra parte el capital liquidado disminuyó 

2,4% (Figura 9). 

 

 

Municipio Empresas Capital M$ 

Cartagena 249  $112.589  

Turbaco 2 $ 675  

Total general 251 $ 113.264  

Figura 9. Número de empresas cerradas 

y capital liquidado, I Semestre 2016 

 

Fuente: Registro mercantil – Cálculos y diseño 

CEDEC 
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Figura 10. Número de empresas liquidadas, I Semestre 2013-2016 

 
Fuente: Registro mercantil – Cálculos y diseño CEDEC 

 

En los últimos 4 años, el número de empresas liquidadas, aumentó en un 9%. Las 

personas naturales en un 7,9% mientras que las sociedades un 14,2% (Figura 10).  

 

El número de liquidaciones disminuyó más del 20% tanto en sociedades como en 

negocios de tipo persona natural (Gráfico 2). En cuanto al capital liquidado, la variación fue 

positiva para las sociedades (14,2%) y negativa para las personas naturales (37,6%).  

 

Durante I semestre de 2016, las sociedades representaron el 15% de las empresas 

liquidadas pero el 86% del capital liquidado. Mientras que las personas naturales, 

registraron el 85% de las liquidaciones pero tan sólo el 14% del capital liquidado.  

 

Gráfico 2. Empresas cerradas y capital liquidado, según tipo de comerciante, I Semestre 2015– 

2016 

 
Fuente: Registro mercantil – Cálculos y diseño CEDEC 

Por tamaño, se liquidaron 818 microempresas (26,3% menos que el año anterior), 11 

pymes (26,7% menos); y, a diferencia de 2015, cesaron 2 grandes empresas con un capital 

de $20.360 miles de millones. Las pymes representaron con $3.531,9 millones, el 12% de 
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los recursos salientes de la 

actividad económica regional, 

en tanto que las 

microempresas abarcaron el 

17,4% restante ($5.033,2 

millones) (Figura 11). 

 

Comercio fue la actividad 

con mayor número de 

liquidaciones (39,2%) junto 

con alojamientos y servicios 

de comida (18,5%). Aunque 

en términos de capital, fueron 

las actividades profesionales, 

científicas y técnicas las que 

reportaron el 70,1% del 

monto total liquidado, 

seguida con un 8,8% por 

parte del sector comercio. 

(Tabla 8). 

 

  

Figura 11. Empresas y capital liquidado, por tamaño, I 

Semestre 2016 

 

Microempresa 

818 empresas 

$5.033,2 millones 

Pequeña 

11 empresas 

$3.531,9 millones 

Grande 
2 empresas 

$20.360 millones 

Fuente: Registro mercantil – Cálculos y diseño 

CEDEC 
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Tabla 8. Empresas canceladas y capital liquidado, según actividades económicas, I Semestre de 

2016 

Actividad 

Persona Jurídica Persona Natural 

Empresas 
Capital 
(M$) 

Empresas 
Activos 

(M$) 

Actividades Artísticas, de 
Entretenimiento y Recreación 

3 $13 28 $31 

Actividades de Atención de la Salud 
Humana y de Asistencia Social 

3 $80 5 $7 

Actividades de Servicios Administrativos 
y de Apoyo 

6 $347 30 $175 

Actividades Financieras y de Seguros 2 $2 9 $23 

Actividades Inmobiliarias 14 $1.818 13 $22 

Actividades Profesionales, Científicas y 
Técnicas 

17 $20.082 19 $205 

Administración Pública y Defensa; 
Planes de Seguridad Social de Afiliación 
Obligatoria 

0 $- 0 $- 

Agricultura, ganadería, caza, silvicultura 
y pesca 

1 $10 2 $2 

Alojamiento y servicios de comida 9 $157 145 $522 

Comercio al por mayor y al por menor; 
Reparación de vehículos Automotores y 
Motocicletas 

28 $876 298 $1.663 

Construcción 11 $434 21 $95 

Distribución de Agua; Evacuación y 
Tratamiento de Aguas Residuales, 
Gestión de Desechos y Actividades de 
Saneamiento Ambiental 

1 $10 3 $11 

Educación 2 $7 1 $7 

Explotación de Minas y Canteras 1 $150 0 $- 

Industrias Manufactureras 16 $166 54 $90 

Información y Comunicaciones 1 $10 11 $41 

Otras Actividades de Servicios 0 $0 50 $56 

Suministro de Electricidad, Gas, Vapor y 
Aire acondicionado 

0 $- 0 $- 

Transporte y Almacenamiento 7 $746 20 $1.068 

Total general 122 $24.906 709 $4.019 

Registro mercantil – Cálculos y diseño CEDEC 
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Tabla 9. Empresas canceladas y capital liquidado por municipios, I Semestre 2016 

Municipio 
Persona Jurídica Persona Natural 

Empresas Capital (M$) Empresas Activos (M$) 

Cartagena 113 $24.831  612 $3.816  

Arjona 1 $10  18 $23  

Arroyo Hondo 0 $- 0 $- 

Calamar 0 $- 2 $2  

Clemencia 1 $1  1 $1  

El Carmen De Bolívar 0 $- 10 $23  

El Guamo 0 $- 2 $1  

Mahates 0 $- 5 $14  

María La Baja 0 $- 4 $4  

San Cristóbal 0 $- 0 $- 

San Estanislao 0 $- 2 $2  

San Fernando 0 $- 0 $- 

San Jacinto 1 $10  4 $20  

San Juan Nepomuceno 0 $- 2 $2  

Santa Catalina 0 $- 2 $2  

Santa Rosa 0 $- 0 $- 

Soplaviento 2 $28  1 $1  

Turbaco 4 $26  38 $84  

Turbana 0 $- 3 $9  

Villanueva 0 $- 2 $2  

Total general 122 $24.906  709 $4.019  

Registro mercantil – Cálculos y diseño CEDEC 

 

Del total de liquidaciones por ubicación geográfica, resaltan Cartagena, Turbaco y 

Arjona, tanto por número de liquidaciones como por capital liquidado. Cartagena 

representó el 87,2% de las empresas liquidadas y el 99% del capital liquidado, seguido se 

cerraron 42 empresas en Turbaco, 19 en Arjona y 10 en Carmen de Bolívar.  
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INVERSIÓN NETA DE CAPITALES 

 

La inversión neta de capitales (INK) surge como la suma del capital constituido y 

reformado y la sustracción del capital liquidado de las sociedades2. En los últimos años 5 

años, la inversión ha crecido más del 17%; tendencia positiva que se opacó con una caída 

de 41% en el año 2014 (Gráfico 3). 

Gráfico 3. Inversión Neta de Capitales en los municipios de la jurisdicción de la Cámara de 

Comercio de Cartagena, I Semestre 2011 - 2016 

 
Registro mercantil – Cálculos y diseño CEDEC 

 

Para el primer semestre de 2016, la inversión neta de capital fue de $135.037 millones, 

17% más baja que el año anterior. 

 

La INK estuvo compuesta por $ 46.680 millones como capital constituido, $113.264 

millones como capital reformado y $ 24.906 millones como capital liquidado; cifras 

provenientes de 1.590 empresas constituidas, 251 reformas al capital y 122 empresas 

liquidadas. (Figura 12) 

 

 

                                                
2
La INK se basa en el movimiento empresarial de unidades productivas con personería jurídica (sociedades). 

De este análisis se excluyen las empresas creadas como persona natural ya que estas no realizan aportes al 

capital.  

 

2011 2012 2013 2014 2015 2016

 $ 66.173 
millones  

 $ 95.069 
millones  

 $ 145.510 
millones  

 $ 85.849 
millones  

 $ 149.845 
millones   $ 135.037  
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Figura 12. Composición de la INK en los municipios de la jurisdicción de la Cámara de 

Comercio de Cartagena, I Semestre de 2016 

 
Registro mercantil – Cálculos y diseño CEDEC 

 

Las microempresas representaron el 24,9% de la inversión neta de capitales, con una 

variación negativa de 29%. Las pymes representaron el 59,3% de la INK y aumentaron su 

aporte en más del 87%; en cambio, las grandes empresas, con una participación de 15,8% 

disminuyeron su inversión para el presente año en un 71% (Gráfico 4). 

 

Gráfico 4. Inversión Neta de Capitales (INK) por tamaño empresarial, I Semestre 2015 - 2016 

 
Registro mercantil – Cálculos y diseño CEDEC 

 

A razón de las actividades económicas desempeñadas por las empresas, se tuvo que el 

comercio imprimió mayor dinamismo en la economía de la jurisdicción, con el mayor 

número de reformas y la segunda actividad con más constituciones Pero fue transporte y 
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almacenamiento, el sector con mayor aporte a la inversión privada (36%), seguido de 

industria manufacturera (18%) y construcción (13%), los cuales abarcaron con $90.476, 8 

millones, el 67% de la inversión empresarial (Gráfico 5). 

 

Gráfico 5. Inversión Neta de Capitales (INK) por tamaño empresarial, I Semestre 2015 - 2016 

 
Registro mercantil – Cálculos y diseño CEDEC 

 

Por entidad territorial, Cartagena como ciudad capital del departamento, representó el 

97,27% de la inversión del semestre con un total de $131.354,5 millones y Turbaco 

generó el 2,26% de inversión, duplicando su valor respecto al año anterior. La inversión en 

Cartagena, fue jalonada por la creación de 1.472 unidades productivas con un capital de 

$43.596,8 millones y por 249 reformas que aportaron $ 112.588,9 millones (Tabla 10). 

 

Tabla 10.Inversión Neta de Capitales por municipios, I Semestre 2016 

Municipio 
 

Constituidas Reformas Liquidadas INK 
(M$) 

 Matricula 
Capital 

M$ 
Matricula 

Capital 
M$ 

Matricula 
Capital 

M$ 

Cartagena 1.472 43.596,76 249 
112.588

,99 
113 

24.831,2
6 

131.35
4,48 

Arjona 10 55,5 0 0,00 1 10,00 45,50 

Calamar 2 6 0 0,00 0 0,00 6,00 

Clemencia 1 20 0 0,00 1 1,00 19,00 

$ 49.158 

$ 23.966 

$ 17.352 

$ 15.874 

$ 13.682 

$ 8.568 

$ 2.639 
$ 2.090 $ 1.615 $ 92 

Transporte y Almacenamiento

Industrias Manufactureras

Construcción

Actividades Inmobiliarias

Comercio al por mayor y al por menor; Reparación de vehículos Automotores y 

Motocicletas

Actividades de Servicios Administrativos y de Apoyo

Alojamiento y servicios de comida

Actividades de Atención de la Salud Humana y de Asistencia Social

Distribución de Agua; Evacuación y Tratamiento de Aguas Residuales, Gestión 

de Desechos y Actividades de Saneamiento Ambiental

Otras actividades
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Municipio 
 

Constituidas Reformas Liquidadas INK 
(M$) 

 Matricula 
Capital 

M$ 
Matricula 

Capital 
M$ 

Matricula 
Capital 

M$ 

El Carmen de 
Bolívar 

14 247,7 0 0,00 0 0,00 247,70 

El Guamo 1 2,0 0 0,00 0 0,00 2,00 

Mahates 1 1,0 0 0,00 0 0,00 1,00 

María la Baja 5 91,02 0 0,00 0 0,00 91,02 

San Jacinto 3 16 0 0,00 1 10,00 6,00 

San Juan 
Nepomuceno 

10 123,4 0 0,00 0 0,00 123,40 

Santa Catalina 1 5 0 0,00 0 0,00 5,00 

Santa Rosa 2 31 0 0,00 0 0,00 31,00 

Soplaviento 1 1 0 0,00 2 28,00 -27,00 

Turbaco 60 2.402,46 2 675,00 4 26,20 
3.051,2

6 

Turbana 7 81 0 0,00 0 0,00 81,00 

Total General 1.590 46.679,83 251 
113.263,

99 
122 

24.906,4
6 

135.03
7,36 

Registro mercantil – Cálculos y diseño CEDEC 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Centro de Estudios para el Desarrollo y la Competitividad, CEDEC 

CONCLUSIONES 

 

Durante primer semestre de 2016, los resultados de la dinámica empresarial fueron 

regulares; por un lado el tejido empresarial sigue creciendo; por el otro, la inversión 

privada cae. No obstante la situación económica del departamento se sobrepone al 

contexto adverso que atraviesa la economía nacional. 

 

El número de empresas activas ascendió a 26.352, con el 86,3% ubicado en Cartagena. La 

mayor parte del empresariado local sigue siendo de baja formación de capitales, ya que el 

89,7% está conformado por microempresas y 0,7% por grandes empresas. Cabe resaltar 

que si bien, las grandes empresas representan una mínima proporción, han crecido 11% en 

cantidad durante los últimos 4 años, dinamizando la economía con el 24,2% del empleo 

generado, el 87,5% de los activos y 65% de los ingresos provenientes de ventas. 

 

La inversión privada, en cambio, rompe su tendencia creciente y cae 17%, al pasar de 

$162.733 millones a $135.037 millones, 25,9% de esta fue aportado por microempresas, 

59,3% por pymes y 15,8% por grandes empresas. 97,3% de la inversión privada fue 

realizada en Cartagena y 2,3% en Turbaco, el 0,5% restante corresponde a los demás 

municipios del Norte de Bolívar. Los sectores con mayor participación fueron transporte, 

industria, construcción, actividades inmobiliarias y comercio. 

 

Finalmente, los indicadores de movimiento empresarial reflejaron un incremento de 21% 

en el número de constituciones y una disminución de 26% en el total de liquidaciones. 

Adicionalmente, más del 98% de las creaciones y liquidaciones fueron microempresas; lo 

cual se explica por la baja capacidad financiera que tienen los pequeños emprendimientos 

para solventar sus operaciones. 

 


